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% KOMERCIJALNA BANKA AD BUDVA

Budva, februara 2007.godine

|ZVIESTAJ O POSLOVANJU

Poslovanje Komercijalne banke ad Budva, kao i njen budu i rad u velikoj mjeri je
determinisan i makroekonomskim uslovima poslovanja u Republici Crnoj Gori, kretanjem
osnovnih makroekonomskih veli ina, kao $to su: rast bruto drustvenog proizvoda, rast
proizvodnje, platni bilans, stopa inflacije, koli ina novca u opticaju, stopa obavezne rezerve
i d.

Godisnja stopa inflacije bila je ni a od projektovane. Ostvaren je rast industrijske
proizvodnje i zna ajan rast u drugim djelatnostima: turizmu, gra evinarstvu,Sumarstvu,
sacbra aju.

Sobzirom da su u toku 2006.godine ostvarene poztivne tendencije na finansijskomtr itu, to
su banke, a samim tim i Komercijalna banka ad Budva, poslovale u uslovima
zadovoljavaju e likvidnosti i rasta depozotnog potencijala pravnih lica kao i Stednih uloga
gra ana, mada jei pored porasta oro enih depozita, potrebno poboljSati njihovu strukturu.

Porast monetarnog agregata, pratio je rast kreditnih aktivnosti banaka, posebno prema
privatnom viasnistvu i stanovniStvu.

Likvidnost banaka je zadovoljavaju a. Evidentan je pad aktivnih kamatnih stopa. Proteklu
2006.godinu karakterisao je porast depozta, posebno depozita stanovnistva. Nov ana masa
na nivou Republike je imala uzZlazni trend tokom godine. Bilansna suma banaka je pove ana
kod ve ine banaka, me u kojima jei nasa.

U 2006.godini poslovala uspjesno i profitabilno. PremaSena je ve ina planskih pozcija, a
indeksi ostvarenja su visi ili u okvirima zvani no objavljenih podataka za bankarski sistem u
cjeini.

Najbolji dokaz za to je &o je Banka u 2006.godini odr avala zadovoljavaju i nivo
likvidnosti i ispunjavala sve svoje obaveze o roku dospje a. Banka je obezbijedila
deponentima da raspola u sredstvima bez ikakvih ograni enja, ne ugo avaju i likvidnost.

Banka je u 2006.godini proSirila mre u i pove ala obim poslovanja. Pove an je broj
deponenata, kako pravnih, tako i fizi kih lica, kao i broj i obim izwSenih transakcija.
Po etkom godine otvorena je nova ekspozitura u Podgorici, a u novembru Filijala u
NikS u.

Prihvataju i stav da se veli ina jedne finansijske institucije mjeri, izme u ostalog obimom
njene aktive, mo e se konstatovati da obim poslovanja na kraju 2006.godine iznosi 51,5



miliona Eur-a i pove an je za 18,3 miliona Eur-a ili za 58% u odnosu na kraj 2005.
godine, odnosno za 37 miliona Eur-aili za 255 % u odnosu na kraj 2003.godine.

Ukupna bilansna aktiva na dan 31.12 2006.godine iznos 46 miliona Eur-a i pove ana je
18,3 miliona Eur-a ili za 66 % u odnosu na kraj 2005.godine, odnosno za 34,6 miliona Eur-a
ili za 305 % u odnosu na kraj 2003.godine.

Vanbilansna aktiva na dan 31.12 2006.godine iznosi 5,6 miliona Eur-a i pove ana je za 0,6
miliona Eur-a ili za 12% odnosu na kraj 2005.godine, odnosno za 2.8 miliona Eur-a ili za
102% u odnosu na kraj 2003.godine.

Ovakav rast parametara poslovanja rezultat je ukupnog prometa Banke u 2006.godini u
iznosu od 2,3 milijardi Eur-a. U odnosu na 2005.godinu, kada je iznosio 1,1 milijardu Eur-a,
pove an je za 109 % po djede oj strukturi:

Platni promet u zemlji ostvaren je uiznosu od 849,8 miliona Eur-a i pove an je

za 51%,

Platni promet sa inostranstvom ostvaren je u iznosu od 774,1 miliona Eur-a i
pove an je za 206%,

Gotovinski promet u blagajnama i trezoru ostvaren je uiznosu od 629,1 milion
Eur-a i pove anjeza 163%.

Imaju i u vidu cjelokupne makroekonomske uslove poslovanja u Crnoj Gori, smatramo da je
ovVOo izuzetan uspjeh.

U navedenom rastu obima poslovanja u 2006.godini, bilje imo i promjene u kapitalu
Banke. Po etkom 2006.godine izvrSena je dokapitalizacija pove anjem akcijskog kapitala po
osnovu raspodjel e dobiti za 2005.godinu u iznosu od 500 hiljada Eur-a. Tako akcijski kapital
iznosi 6.370, kapital prve klase 6.453, a ukupni kapital na dan 31.12.2006.godine 7.510
hiljada Eur-a.

Ono &o treba ista i jeste injenica da smo uspjeli da obezbijedimo kontinuirani rast
depozitnog potencijala.

Tendencija rasta depozita nastavlijena je i u 2006.godini, tako da iznose 37,1 milion Eur-a i
ve i suza 17,1 miliona Eur-aili za 86% u odnosu na kraj prethodne godine, odnosno za 31,1
milion Eur-a ili za 521% u odnosu na kraj 2003.godine.

Ovako zna ajan rast depozitnog potencijala je najbolji pokazatelj uspjeSnog poslovanja, jer
kroz polaganje svojih depozita pravna, a posebno fizi ka lica, izra avaju svoje povjerenje u
naSe poslovanje. S druge strane rast depozita postoje ih klijenata jeste izraz zadovoljstva i
sigurnosti u poslovnoj saradnji sa nama.

U skladu sa rastom obima poslovanja i depozitnog potencijala, pove ali su se i plasmani
koje je Banka odobravala pravnimi fizi kim licima. Tendencija rasta kredita nastavljena je
u 2006.godini, tako da 31.12 2006.godine krediti iznose 18,1 milion Eur-a i bilje e rast od
7,9 miliona Eur-a ili za 77% u odnosu na kraj prethodne godine, odnosno za 13 miliona
Eur-aili za 252% u odnosu na kraj 2003.godine.

Nastavijena je tendencija profitabilnog poslovanja Banke, tako da su u 2006.godini
ostvareni dlijede i finansijski rezultati:



Ukupni  prihodi ostvareni u iznosu od 4.432 hiljada i pove ani su za 32% u
odnosu na prethodnu godinu ili za 141% u odnosu na 2003.godinu,

Rashodi su ostvareni u iznosu od 3.269 hiljada i pove ani su za 22% u odnosu na
prethodnu godinu ili za 80% u odnosu na 2003.godinu,

Dobit je ostvarena u iznosu od 1.163 hiljade Eur-a, a po odbitku poreza na dobit od
106 hiljada, neto dobit iznosi 1.057 hiljada Eur-a i pove ana je za 96% u odnosu ha
prethodnu godinu ili za 4.033 % u odnosu na 2003.godinu.

Poslovanje Banke za 2006.godinu u cijelini je uspjedno, parametri likvidnosti i solventnosti
su povoljni, parametri u domenu profitabilnosti u povratu na aktivu i kapital su
zadovoljavaju i i iznad optimalnih ili zakonom propisanih limita.

Likvidnost je visoka, nema rizika u poslovanju ni po jednom osnovu. Banka posluje u skladu
sa kriterijumima propisanim Zakonom o bankama i podzakonskim aktima CB CG, kao i
aktima Banke.

Sljede ostvareni pokazatelji poslovanja:

stopa povra aja neto dobiti na aktivu ( ROA) 2,30% (optimum 1,00% -1,35% ),

stopa povra aja neto dobiti na kapital ( ROE) 16,59% (optimum 16,00%-18,00% ),
stopa povra aja neto dobiti na ukupne prihode 23,85% (optimum 10,00%),

stopa povra aja neto prihoda od kamata u odnosu na kamatonosnu aktivu 5,23% (
optimum 4,2% ),

koeficijent likvidnosti 29,13 % ( minimum 10% ),

koeficijent solventnosti 47,22% ( mimimum 8% ),

koeficijent kamatnog rizika 1,61% ( optimum 0,85 -1,15, limit Banke 0,80-2,00),
koeficijent deviznog rizika 15,19% kapitala prve klase ( maximum 30%),

koeficijent rizika zemlje 0,52% od limita ili 0,17% u odnosu na kapital prve klase ( limit
do 10%),

operativni rizik 0.08% kapitala prve klase ( optimum do 1%),

Sgurnost i likvidnost u poslovanju treba posmatrati i u svijetlu injenice da se u formi
gotovine i gotovinskih ekvivalenata na dan 31.12 2006. godine nalazilo 58% ukupne aktive.
Banka je visoko likvidna, koeficijent likvidnosti iznosi 29,21%.

Ukupan rizik kojem je Banka izZlo ena je nizak do umjeren, kvalitet upravijanja rizikomje
zadovoljavaju i, a smier rizika je stabilan.

Banka u ve em dijelu ispunjava sve eksterne i interne standarde poslovanja i limite
postavijene zakonskim propisima i posilovnom politikom Banke.

Pored navedenih finansijskih pokazatelja skre em pa nju i na neke druge injenice iz naseg
poslovanja.

Komercijalna banka ad Budva prisutna je na tr istu Republike Crne Gore od 1993 godine,
kao ekspozitura, a zatim od 1996.godine kao filijala Komercijalne banke ad Beograd.
Po etkom 2003.godine, nakon dobijanja licence za rad Centralne banke Crne Gore, posiuje
kao Komercijalna banka ad Budva.

Osniva Komercijalne banke ad Budva je Komercijalna banka ad Beograd, koja je ujedno i
jedini akcionar Banke sa 100% akcijskog kapitala.



Djelatnost Banke obuhvata sve posliove koji su definisani postoje im zakonskim propisima.
Svoje poslovanje obavlja preko centrale u Budvi, Filijala u Podgorici i NikS u, ekspozitura
u Baru, Kotoru, Budvi, Herceg Novom, Podgorici i Ulcinju.

Sve poslove Banka obavija kvalitetno i efikasno, zahvaljuju i tehnoloskim, materijalnim i
kadrovskim potencijalima.Dinamiku poslovanja i razvoj Banke opredeljuju prvenstveno
potrebe njenih klijenata.

Banka posjeduje poslovni prostor u Budvi veli ine 265 m? i Herceg Novom povrSine 179 ne.
Na osnovu kupljenog prava nadogradnje poslovnog prostora postoje e poslovne zgrade u
gedistu Banke u Budvi, pristupilo se izradi idgnog i glavnog projekta, kao i aktivnostima
dobijanja potrebnih dozvola i saglasnosti nadle nih institucija. Nadogradnjom i adaptacijom
postoje eg poslovnog prostora, koje se realizuje od po etka 2007.godine, Banka e dobiti
novih preko 360 m2 poslovnog prostora, trajno rijeSiti problem nedostatka sopstvenog
poslovnog prostora u Budvi i smanjiti troskove zakupa.

U toku 2006.godine Centralna banka Crne Gore je obavila sveobuhvatnu kontrolu
poslovanja Banke sa podacima na dan 28.02 2006.godine. Kontrolom je konstatovano da
Banka u ve em dijelu ispunjava sve eksterne i interne standarde poslovanja, standarde i
limite postavijene zakonskim propisima i poslovnom politikom Banke.

Nezavisni spoljni revizor «Deloitte» obavio je reviziju finansijskih izvjestaja za 2006.godinu,
tei on predstavlija potvrdu ovih rezultata.

lzvrSena su zana ajna ulaganja u nabavku informati ke opreme, kako u dijelu sofware-a,
tako i u dijelu hardware-a. Time je Banka osposobljena za samostalno bankar sko poslovanje
I uspjesno obavljanje platnog prometa u zemlji i inostranstvu, elektronsku banku, uvo enje
platnih kartica, bankomata i posterminala. Uz nabavku najsavremenije opreme uporedo smo
realizovali i ulaganja u obuku postoje ihi prijemnovih stru nih kadrova.

Time je Banka osposobljena za samostalno bankarsko poslovanje i uspjeSno obavijanje
platnog prometa u zemlji i inostranstvu. lzuzetno kvalitetan servis putem elektronske banke
uveden je na zadovoljstvo mnogih korisnika ovih usluga.

Brend Komercijalne banke u 2006.godini dobio je na kvalitetu izdavanjem naSe Visa card:
elektron, classik, gold i business, te postavljanjem bankomata i posterminala u poslovnim
jedinicima Banke i kod klijenata.

Po etkom 2007.godine, posredstvom svog osniva a, Komercijalne banke ad Beograd, Banka
je postala samostalni lan SMFT-a. Tako e Banka uspjeSno obavlja i platni promet u
zemlji.

Na kraju 2006.godine Banka zapodjava 78 radnika, od ega 30 ima visoku, 12 visu, 30
srednju stru nu spremu. Dobar kadrovski potencijal ine 58% zaposlenih sa visokomi viSom
stru nom spremom.

Navedeni broj radnika i njihova kadrovska struktura omogu ava nesmetano poslovanje, uz
maksimalno zadovoljavanje potreba klijenata, stim Sto naS razvojni program zahtijeva dalje
ja anje ovog, po nasemmidjenju, zna ajnog faktora uspjeha Banke.

Profitabilnost poslova i projekata u koje e Banka anga ovati svoja sredstva, te sigurnost
plasmana, bi e klju ni kriterijum kod anga ovanja sredstava Banke, uz konstantno pra enje
rizika, kao bitnog elementa za likvidnost i profitabilnost Banke.



Svjesni injenice da je veoma tesko vr&iti pore enja sa nekom drugom finansijskom
institucijom u Republici Crnoj Gori, izraz emo samo naSe ubje enje da su u datim
makroekonomskim uslovima, rezultati poslovanja vrijedne po&ovanja.

Bez dileme, proteklu poslovnu godinu treba ocjeniti kao uspjesnu, pri  emu, za mjerenje
uspjeha mo emo uzeti bilo koji instrument poznat i priznat u bankarskom svijetu.

Uz podrsku osniva a, tehni ku opremljenost i kadrovsku osposobljenost, o ekujemo dalji
napredak u budu emradu Banke.

PREDSIEDNIK UPRAVNOG ODBORA GENERALNI DIREKTOR
Goran Mili evi Milijana Gregovi



1. MAKROEKONOMSKI| USLOVI POSLOVANJA U REPUBLICI CRNOJ GORI
U 2006.GODI NI

Podovanje Komercijalne banke ad Budva, kao i njen budu i rad u velikoj mjeri je
determinisan i makroekonomskim uslovima poslovanja u Republici Crnoj Gori. Upravo zbog
toga elimo dau glavnim crtama skiciramo globalne uslove poslovanja

Proteklu 2006.godinu obelje ili su: rast ekonomske aktivnosti, rast idustrijske proizvodnje,
rast u drugim djelatnostima: turizmu, Sumarstvu, saobra aju, gra evinskoj djelatnosti,
izuzetno dinami an rast finansijskog tr ista, uz stopu inflacije ispod projektovane. Ostvaren
je bud etski suficit, ali i deficit teku eg ra una. Pove ana je nov ana masa, depozitne i
kreditne aktivnosti, zabilje ena visoka likvidnost bankarskog sistema i pad aktivnih
kamatnih stopa. Nastavljeni su pregovori i aktivnosti vezane za Sporazum o stabilizaciji i
pridru ivanju Evropskoj uniji.

Prema podacima Centralne banke Crne Gore za 2006.godinu, bitni elementi
makroekonomskih uslova su:

industrijska proizvodnja u 2006. godini porasla je za 1%,

stopa inflacije, mjerena rastom cijena namalo, u 2006.godini iznosilaje 2%,

troSkovi ivota u 2006.godini su porasli za 2,8 %,

u turizmu je u 2006.godini ostvareno 16,3% viSe dolazaka i 13,9% viSe no enja nego
u 2005.godini.

Grafik 1 — Cijene namalo u 2006. godini, mjese na stopa rasta
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Monetarni agregat u decembru je dostigao maksimalni iznos od 1,6 milijardi Eur-a, &o je za
14% viSe u odnosu na hovembar. To je ngjve i mjese ni rast u toku 2006.godine.Godisn;ji
rast ovog agregata je iznosio 84,5%, aproge ni mjese ni rast 5,3%.

Grafik 2 — Monetarni agregat u 2006. godini
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U toku 2006.godine, osnovni monetarni pokazatelji zabilje ili su pozitivne godisnje stope
rasta:
Tabela 1. Monetarni pokazatelji

Pokazatel| 2006 2005 Stopa rasta

2006/ 2005
Nov ana masa 1.600,6 867,3 84,6%
Potencijal banaka 14251 695,8 104,8%
Ukupni krediti 844.,4 375,9 124,6%
- krediti privredi. 471,6 239,6 196,8%
- krediti stanovnistvu 310,9 105,2 195,5%
- fin.ingtitucije i opSta viada 61,9 31,1 99,0%
Ukupni depoziti 1.071,5 487,9 119,6%
- depoziti privrede 369,1 162,0 127,8%
- depoziti stanovnistva 498,6 175,7 183,8%
- fin.ingtitucije i op&taviada 203,8 150,2 35,7%
| zdvojena obavezna rezerva 172,8 61,7 180,1%

*Podaci iz Godisnjeg izvjestaja glavnog ekonomiste CBCG

Zaklju ak je da su banke poslovale u uslovima rasta ukupnih depozita, nov ane mase i
bilansne sume banaka, §to je uslovilo visoku likvidnost bankarskog sistema u cjelini.

U 2006.godini nastavljen je rast kredita, posebno prema privrednim drustvima u privatnom
vlasni&tvu i stanovnistvu, na koje se odnosilo 94,5 % ovih potra ivanja. To nije predstavljalo
problem za bankarski sektor sa aspekta likvidnosti, imagju i u vidu da nije bilo kori§ enja
kredita za likvidnost i da su izvori za kreditnu aktivnost (depoziti i pozajmice) bili iznad
nivoa odobrenih kredita.

Odnos ukupnih kreditnih potra ivanja banaka i primljenih depozita iznosio je 78,8%.
Zabhilje enjebr i rast depozita od kreditnih potra ivanja

Najve i korisnici kredita u 2006.godini bili su privredai stanovnistvo, mada je rast kredita
stanovnistvu bio intezivniji, nego privrede. Naro ito ohrabruje tendencija porasta dugoro nih
kredita u odnosu na kraj prosle godine.

Primjetno je sni enje nominalnih aktivnih kamatnih stopa u odnosu na kraj prosle godine, ali
su kamate i dalje relativno visoke. Proge na ponderisana nominalna kamatna stopa iznosila
je 10,88%, aodgovaraju a efektivna kamatna stopa 12,04%.

U 2006.godini depoziti su porasli za 119,6% pove anjem prihoda od turizma i direktnih
stranih investicija, angjve i godisnji rast od 183,7% zabilje ili su depoziti stanovnistva.

Pod uticajem rasta depozita, 2006.godinu karakterisao je porast izdvojene obavezne rezerve
banaka.

Tokom 2006.godine bankarski sektor bio je likvidan o emu govori znatno viS nivo
raspolo ivih likvidnih sredstava banaka u zemlji i inostranstvu od izvrSenih pla anja banaka.

Raspolo iva sredstva za pla anje iznosila su proge no 416 miliona Eur-a, a izvrSena
pla anja banaka konstantno su bila zna gno ni a od raspolo ivih sredstava za pla anje i
progie no su iznosila 49 miliona Eur-a. Na osnovu kretanjaraspolo ivih sredstavai izvrSenih
pla anja banaka u zemlji i inostranstvu, tokom 2006. godine, ostvarivan je suficit u
proge nom iznosu od 367 miliona Eur-a.



Tabela 2 - Progek raspolo ivih likvidnih sredstava i izvrSenih pla anja banaka,

u mil. eur-a
Opig/Period 2006. 2005.
Progek raspolo .likvidnih sredstava banaka 416 137
Progek izvrSenih pla anja 49 18
Progek: suficit 367 119

Likvidnost je, tokom 2006.godine, na nivou bankarskog sistema bila visoka i
zadovoljavaju a. Nivo likvidne aktive u odnosu na kratkoro nu pasivu bio je, za bankarski
sistem u cjelini iznad propisanog minimuma od 10%.

Bilansna suma banaka na kraju 2006.godine dostigla je nivo od 1.425,1 miliona Eur-a, §to je
maksimalno ostvaren iznos u periodu od 2002-2006.godine.

U odnosu na kragj 2005.godine, bilansna suma banaka na krgju 2006. godine bilje i rast u
apsolutnom iznosu 729,3 miliona Eur-a ili za 104,8%, prvenstveno zbog visokog rasta
depozita.

Tabela 3 — Bilansna suma banaka, stanje na kraju periodai stopa rasta

Stoparasta
_ Iznosu mil. eur-a (u%)
Opis 2006. 2005.
2006.
XII Xl 2005.
1. Nov anasredstvai depoziti
kod depozitnih institucija 511,2 267,0 91,46
2. Krediti 844,4 375,9 124,63
2.1. Rezervisanja za kreditne

gubitke -19,0 -13,4 41,79
2.2. Neto krediti 825,4 362,5 127,70
3. Hartije od vrijednosti 25,8 16,9 52,66
4. Ostala aktiva 63,8 51,1 24,85

5. Rezervisanja ha ostale stavke
aktive -1,1 -1,7 -35,29
6. UKUPNO AKTIVA 14251 695,8 104,81
1. Depoziti 1.0715 487,9 119,61
1.1.Depoziti povi enju 612,2 260,7 134,83
1.2. Oro eni depoziti 459,3 227,2 102,16
2. Pozajmice 173,3 80,3 115,82
3. Ostale obaveze 30,6 21,1 45,02
4. Ukupan kapital 149,7 106,5 40,56
4.1. Kapital i rezerve 139,3 102,3 36,17
4.2. Dobitak/gubitak 104 4.2 147,62
5. UKUPNO PASIVA 14251 695,8 104,81

*Podaci iz Godi3njeg izvjedtaja glavhog ekonomiste CBCG

Agregatni bilans stanja banaka pokazuje da su sve bilansne pozicije zabilje ile rast, a
promijenjenajei struktura bilansa.

Smanjeno je u €5 e nov anih sredstava i depozita kod depozitnih institucija sa 38% na 36%,
pove ano u €S e kredita sa 54% na 59%, ukupnih depozita sa 70% na 75%, dok jeu €S e
kapitala smanjeno sa 15% na 11%, kao i u €S e ostalih bilansnih pozicija.
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Tabela 4 — Struktura bilansa stanja banaka u %

2006 | 2005.
Opis pozicija X1l X1l
1. Nov anasredstvai depoziti
kod depozitnih institucija 36 38
2. Krediti 59 54
2.1. Rezerve za kreditne gubitke -1 -2
2.2. Neto krediti 58 52
3. Hartije od vrijednosti 2 2
4. Ostala aktiva 4 8
5. Rezervisanja na stavke aktive 0 0
6. UKUPNO AKTIVA 100 100
1. Depoziti 75 70
1.1.Depoziti povi enju 43 37
1.2.0ro eni depoziti 32 33
2. Pozajmice ukupno 12 12
3. Ostale obaveze 2 3
4. Ukupan kapital 11 15
4.1.Kapital i rezerve 10 14
4.2.Dobitak/gubitak iz teku e godine 1 1
5. UKUPNO PASIVA 100 100

U strukturi aktive banaka, nov ana masa je imala uzlazni trend tokom 2006, tako da je na
kragju godine dostigla nivo od 511,2 miliona Eur-a, $to je za 91 % viSe u odnosu na krgj
prethodne.

Uporedo sa pove anjem svojih izvora banke su intenzivirale svoju kreditnu aktivnost, tako
dakrajem godine kreditni plasmani banakaiznose 844,4 miliona Eur-a. To je za 125% viSe
u odnosu na kraj prethodne godine. Ovakav porast kredita ne mo e se smatrati
zabrinjavgju im, posebno ako se ima u vidu da su kreditna potra ivanja banaka inila 50%
planiranog BDP za 2006.godinu u odnosu na depozitni potencijal banaka koji je inio 60 %
BDP sa mnogo povoljnijom ro nom strukturom.

Sto seti e sektorske strukture, privredi je odobreno 57%, stanovni&tvu 37%, a finansijskim
institucijamai ostaloj vladi 6% ukupnih kredita.

Grafik 4 - Struktura ukupnih kredita u 000 Eur-a
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Najve i korisnici bankarskih kredita su privredna drustva u iznosu od 471,6 milion Eur-a,
&to ini 56% ukupnih kredita krajem 2006.godine i pove ani su za 102,4%. Krediti op&toj
vladi i finansijskim institucijamaiznose 61,9 miliona Eur-aili 7% ukupnih kreditai pove ani
su za 50 % u odnosu na kraj 2005.godine.

Krediti stanovnistvu imali su uzlazni trend u 2006 i na kraju godine iznosili su 310,9 miliona
Eur-a, &to ini 37% ukupnih kredita, a pove ani su za 196% u odnosu na prethodnu godinu.
Ro na struktura kredita odobrenih stanovnistvu pokazuje pove anje u €5 a dugoro nih
kredita, kao rezultat ve e tra nje stanovnistva za trajnim dobrima.

Sto se ti e ro ne strukture kredita, na kratkoro ne kredite otpadalo je 30%, a na dugoro ne
70% ukupnih kredita, dok je u 2005.godini taj odnos bio takav da su kratkoro ni krediti
inili 43%, adugodo ni 57% ukupnih kredita

Tabela 5. Ro na struktura ukupnih kredita,na kraju godine, u %

Opis/Godina 2006 2005
Kratkoro ni krediti 30 43
Dugoro ni krediti 70 57
Ukupno 100 100

Kratkoro ni krediti, na kraju posmatranog perioda, su za 30% manji u odnosu na kraj
2005.godine, dok u odnosu naisti period dugoro ni krediti bilje erast od 30%.

Rezervisanja za potencijalne kreditne gubitke na stavke aktive kod banaka iznosila su na
kraju 2006.godine 19 miliona Eur-a i pove ana su u odnosu na 2005.godinu za 42%, a inila
su 2,3% ukupnih kredita.

Rast kreditne aktivnosti banaka omogu en je porastom depozita polo enih kod banaka i
pozajmica koje banke, ngve im dijelom, koriste od ino-banaka odnosno finansijskih
institucija. U periodu 2002 — 2006. godine, iznos ukupnih potra ivanja po osnovu odobrenih
kredita bio je ni i od iznosa depozita i pozajmica i krediti u estvuju sa 68% u ukupnim
depozitimai pozajmicama.

Grafik 5- Odobreni krediti, depozti i pozajmice banaka, u 000 eura
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Strukturu pasive banaka na krgju 2006.godine, u odnosu na kraj prethodne godine
karakterisao je rast ukupnih depozita sa 70% na 75%, pozajmice banaka su ostale na istom
nivou, smanjenje ostalih obaveza sa 3% na 2% i ukupnog kapitala banaka sa 15% na 11%.
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Ukupni depoziti su imali uzlazni trend u toku 2006.godine, kao i pove anje u €S a
oro enih depozita. Na kraju 2006.godine iznosili su 1.071,5 miliona Eur-a i pove ani su u
odnosu na krg prethodne godine za 119,6%.

Poseban rast zabilje ili su depoziti stanovnistva, koji na kragju 2006.godine iznose 498,6
miliona Eur-a i ve i su za 183,7% u odnosu na krg prethodne godine, dok u pogledu ro ne
strukture depoziti po vi enju su u estvovali sa 59%, a oro eni depoziti sa 41% u ukupnim
depozitima. stanovnistva.

Grafik 6- Depozti stanovnistva—ro nost, u milionima Eur-a
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Sektorska struktura ukupnih depozita na kraju 2006.godine izmijenjena je u odnosu na kraj
prethodne godine u korist depozita fizi kih lica, ije je u eS e pove ano u odnosu na
2005.godinu sa 36% na 46,5% u ukupnim depozitima. Depoziti pravnih licaiznosili su 369,1
mil.Eur-ai njihovo u €S e je pove ano sa 33,2% na 34,5%, a u €S e depozita opste vliade i
ostalih smanjeno je sa 30,8% na 19% u ukupnim depozitima.

Privreda je po osnovu uzetih kredita dugovala bankama 471,6 mil.Eur-a, a depoziti privrede
iznosili su 318,1 mil.Eur-a, tako da je neto dug privrede iznosio -153,5 mil. Eur-a

Dug stanovnistva prema doma im bankama po osnovu uzetih kredita iznosio je 310,9 mil.
Eur-a, a polo eni depoziti stanovnistva iznosili su 498,5 mil.Eur-a, tako da je stanovnistvo
predstavljalo neto Stedisu banaka u iznosu od 187,6 mil.Eur-a

Grafik 7 — Ukupni krediti i depozti, u 000 eura
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U toku 2006.godine depoziti stanovni&tva pove ani su za 322,8 mil.Eur-a, porastom

prihoda od turizma, prilivom stranih investicija (kupovina nekretnina), porastom priliva
stanovnidtvu iz inostranstva, kao i prihodima od prodaje akcija i obveznica na tr i&tu
kapitala.

Tabela pokazuje da raste neto dug privrede i neto Stednja doma instava.

Tabela 6 - Neto Stednja stanovnistva i privrede (u milionima Eur-a)

Decembar Decembar 2005 | Decembar 2006
2004
Neto Stednja stanovnistva 4.9 71,4 187,6
Neto Stednja privrede -90,1 -86,2 -153,5

lzvor: CBCG

Ukupni kapital banaka na kraju 2006.godine iznosio je 149,7 mil.Eur-a, $to je pove anje za
43,2 mil.Eur-aili 40,6% iznad nivoa kapitala banaka ostvarenog na kraju 2005.godine.

Vlasni ka struktura kapitala banaka zna gno je izmijenjena u toku 2006.godine, u Kkorist
kapitala iz ino i doma ih privatnih izvora. Nakon privatizacije Podgori ke, Niks ke,
Pljevaljske i ulaskom novih stranih banaka, proces privatizacije bankarskog sistema u
potpunosti je zavrSen i dr ava kao direktni viasnik viSe ne poseduje akcije banaka.

Uz primjenu va e e stope obavezne rezerve, banke su na dan 31.12 2006.godine izdvojile
172,8 mil.Eur-a, sto je za 111,1 mil.Eur-a ili 180 % viSe u odnosu na krgj 2005.godine. Od
ukupnog iznosa izdvojenih sredstava, na ra une Centralne banke u inostranstvu bilo je
izdvojeno 88,8% obavezne rezerve, nara un u zemlji izdvojeno 9,3%, adr avnim zapisima
pokriveno 1,9% obavezne rezerve.

Tokom 2006.godine, banke nijesu koristile sredstva obavezne rezerve za likvidnost, jer su
imale zadovoljavaju u likvidnost.

injenica je da postoji visak likvidnih sredstava kod banaka, ali i nedostatak alternativnih
mogu nosti investiranja koje zadovoljavaju neophodne kriterije za uspjeSan, odnosno
profitabilan plasman bankarskih sredstava.

| pored visokih godidnjih stopa rasta odabranih monetarnih pokazatelja i pove anjau €S e
bankarskog sektora na preko 80% BDP, zaklju uje se da prostora za razvoj bankarskog
sektorajoS uvijek ima.

Polaze i od utvr enih pretpostavki makro ekonomske politike za 2007.godinu, dostignutog
stepena razvoja i utvr enih pravaca razvoja, nastavi e se reforme u finansijskom sektoru, u
cilju izgradnje stabilnog finansijskog sistema zasnovanog ha privatnom vlasnistvu.

U 2007.godini, unapre ivanje instrumenata monetarne politike doprinije e razvoju
finansijskog tr ista sa uslovima za nesmetanu fluktuaciju i transfer kapitalai otvaranju novih
finansijskih institucija Okon anje procesa privatizacije u bankama doprinije e daljem
razvoju bankarskog sektora kroz priliv kapitala, pove anu konkurenciju, ponudu novih
bankarskih proizvodai stvaranje uslova za ukrupnjavanje kapitala za dugoro ne investicije.
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2. KOMERCIJALNA BANKA AD BUDVA —BANKA OD POVJERENJA

Na tr i&u Republike Crne Gore, Komercijalna Banka je prisutna od 1993.godine kao dio
Komercijalne banke ad Beograd. Po etkom 2003.godine Banka je dobila licencu Centralne
banke Crne Gorei od tada posluje pod nazivom Komercijalna banka ad Budva.

Tokom prethodnih godina stekla je neophodna iskustva i znanja, stvorila organizacionu,
kadrovsku i tehni ku osposobljenost i aktivno udla u sve bankarske poslove. Jedini osniva i
akcionar Banke je Komercijalna banka ad Beograd.

Protekli period, posebno period od 2003. do 2006.godine, mo e se ocijeniti kao specifi an
po injenici da je dodo do zaostravanja konkurentskih uslova poslovanja u finansijskom
sektoru, djelovanjem tr isnih zakona. Banka je uspjeSno odgovorila na sve ove izazove i
obezbijedila stalni rast broja klijenata i deponenata, porast bilansnog potencijala, rast
kreditnog portfolia, rast obima poslovanja, rast broja zaposlenih i Sirenje mre e poslovnih
jedinica

Razvijanje tr iSnih uslova poslovanja u Crnoj Gori u proteklim godinama, neminovno je
dovelo i do potrebnih promjene u na inu rada banke. Pored prilago avanja posovanja
tr iSnim na elima, banka je morala da promjeni svoju organizaciju, obezbjedi kvalitetno i
brzo obavljanje bankarskih poslova, poboljSa ljudske resurse i tehni ku opremljenost i uvede
nove poslove u ponudi.

2.1. Budva —gediste Banke
Sjediste Komercijalne banke. ad Budva nalazi se u Poslovnom centru Podkosljun u Budvi,

a posluje preko Filijala u Podgorici i NikS u, Ekspozitura u: Budvi, Baru, Kotoru, Herceg
Novom, Podgorici i Ulcinju.

Organizacioni dio Adresa Telefon Fax
Sjediste Banke Budva PC Podkosjun bb 086/ 451-545 086/ 451-794
Budva 451-471 402-562
451-620
Filijala Podgorica PC KruSevac bb, Podgorica 081/205-882 081/205-880
205-452 205-453
234-380
FilijalaNiksi Kara or eva bb, Niksi 083/220-177 083/220-176
220-176
Ekspozitura Budva Mediteranska 19, Budva 086/452-058 086/451-218
402-573 452-147
Ekspozitura Budva Trg Sunca 2, Budva 086/451-185 086/451-185
Ekspozitura Bar Obala KraljaNikole bb, Bar 085/311-827 085/312-020
312-020
Ekspozitura Kotor Trg Oru jabb, Kotor 082/322-200 082/322-187
Ekspozitura H. Novii NjegoSeva 40, Herceg Novi 088/321-860 088/321-481
Ekspozitura Podgorica Josipa Broza bb, Podgorica 081/605-495 081/605-495
605-496
Espozitura Ulcinj 26.Novemrra bb,Ulcinj 085/421-995 085/421-996
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e-mail: kombank@cg.yu
web: www.kombank.co.yu
swift code: KOBBMEP2

16



Upravni odbor Banke broji sedam lanovai to:

Goran Mili evi , predsednik
Gordana Zori , lan

Zlatan ivkovi , lan
Dragana Stojkov, lan
Milijana Gregovi , lan

Bo o Mihailovi , lan
Dragan Marovi , lan.

Nogop,rwhrE

Komitet za nadzor ine

1. GordanaZori , predsednik
2. Milijana Gregovi , lan
3. Dragana Stojkov, lan.

Komitet za upravljanje kreditnim rizikom ine:

1. Zlatan ivkovi , predgednik
2. Milijana Gregovi , lan
3. Goran Mili evi , lan.

Upravni odbor Banke imenovao je i dva stalna odbora:

- Komitet za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO komitet) i
- Kreditni odbor.

Generalni direktor Banke je MILIJANA GREGOVI .

2.2 Ciljevi i djelatnost poslovanja Banke

Djelatnost Banke obuhvata sve poslove koji su u sadadnjim uslovima definisani postoje im
zakonskim propisima.

Poslovi koje Banka obavlja su:

depozitni poslovi,

kreditni i garancijski poslovi,

poslovi platnog prometa u zemlji i inostranstvu,
devizno-valutni i mjenja ki poslovi,

poslovi finansijskog in enjeringa,

emisioni poslovi,

komisioni poslovi,

poslovi karti arstvai elektronskog pla anja,
ostali poslovi shodno Zakonu.

Navedene poslove Banka obavija kvalitetno i efikasno, zahvaljuju i kadrovskim,
tehnoloskim i materijalnim potencijalima. Dinamiku poslovanjai razvoj Banke, opredjeljuju
prvenstveno potrebe njenih klijenata.

Uvo enjem SWIFT-a, Banka samostalno obavlja posiove platnog prometa sa inostranstvom,
preko svojih korespodentskih banaka. Od 2003.godine preuzela je platni promet u zemlji od
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Centralne banke Crne Gore i uspjesno ga obavlja. Od po etka 2005.godine, klijentima je
stavljena naraspolaganje i €lektronska banka.

Svoj djelokrug rada Banka je prodirila i usmjerila na pru anje drugih finansijskih usluga
saglasno propisimai to

- stru na pomo komitentima i poslovnim partnerima u obuci kadrova,
obavljanjafinansijskih, korespodentskih i drugih poslova,

- poslovi in enjeringai konsaltinga u oblasti finansja,

- ocjene investicionih projekata i programa, kao i studija njihove izvodljivosti i
ocjene ekonomske opravdanasti i

- komisioni poslovi uimei zara unklijenatai osniva a.

Profitabilnost poslova i projekata u koje Banka anga uje svoja sredstva uz sigurnost
plasmana, klju ni je kriterijum kod anga ovanja sredstava Banke, uz konstantno pra enje
rizika, kao bitnog elementa za likvidnost Banke.

Poslovanje Banke, i u 2007.godini, bi e usmjereno na obavljanju svih bankarskih poslova za
pravnai fizi kalica, anaro ito:

depozitni poslovi,

kreditni i garancijski podovi,

poslovi plathog prometa u zemlji i inostranstvu,
devizno-valutni i mjenja ki poslovi,

poslovi karti arstvai elektronskog pla anja

2.3. Poslovna strategija Banke

Komercijalna banka ad Budva posiuje u skladu sa tr iSnim principima, uz poStovanje
osnovnih bankarskih principa. Banka posluje kao komercijalna banka, uz postepeni rast
dugoro nog podbilansa. Stratesko opredjeljenje banke je da i u budu nosti posluje kao
komercijalna banka sa postepenim orijentisanjem i nainvesticiono bankarstvo.

Razvijanje tr isnih i makroekonomskih uslova poslovanja u Republici Crnoj Gori, uveliko
detreminidu i razvojnu politiku Banke, &0 neminovno dovodi do potrebe unaprije enja
na ina radai prilago avanja posovanja tr isnim na elima. Naravno, ekonomsko razvojna
strategija Banke oslanja se na zna ajnoj podrsci osniva a, Komercijalne banke ad Beograd.

Banka prilago ava svoju poslovnu politiku zahtjevimatr ista kroz:

Efikasnu implementaciju nove organizacije poslovnog procesa,
Kvalitetno i brzo obavljanje bankarskih poslova u toj funkciji,
Poboljsanje kadrovske strukture i tehni ke opremljenosti,

Uvo enjenovihi savremenih proizvodai usluga,

Razvoj poslovne mre e,

Ofanzivni marketing i PR,

Uvo enjeinvesticionog bankarstva.

U 2007.godini Komercijalna banka ad Beograd, kao osniva i jedini akcionar, planira
dokapitalizaciju Banke za 11 miliona Eur-a.
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Kako bi se ostvarili ciljevi razvoja, Komercijalnabanka ad Budva e plasirati sredstva u:

Razvo] mre e i posovanjai to prvenstveno prema gevernim djelovima Crne Gore,
kao i ja anje svoje pozicije u Podgorici, glavhom gradu Crne Gore;

Razvoj turizma, kao izuzetno profitabilne djelatnosti, kao i malih i srednjih
preduze a;

Odobravanje kredita stanovnidtvu i to posebno srednjoro nih i dugoro nih
(stambenih) kredita;

Srednjoro ne kredite privredi.

Kada posmatramo poziciju Komercijalne banke ad Budva u bankarskom sektoru u Crnoj
Gori, osnovni cilj jeste pove anjetr iSnog u eS asapostoje ih 4%, na4,5-% u 2007.godini,
a 7-8% do 2009.godine.

U uslovima jake konkurencije narelativno malom tr istu, Banka e morati da se prilago ava,
da smanjuje kamatne stope i naknade, uz pove anje obima plasmana i bankarskih
transakcija. U 2007.godini planira se da Banka povu e kreditnu liniju od Evropske banke za
obnovu i razvoj u iznosu od 3,5 do 5 miliona Eur-a za kreditiranje malih i srednjih
preduze a, kao i odobravanje stambenih kreditagra anima

Kroz dodatnu dokapitalizaciju iz ostvarene dobiti za 2006.godinu u iznosu od oko 1 milion
Eur-a, kao i novu emisiju akcija u iznosu od 10 miliona Eur-a po odluci osniva a, Banka e
pove ati svoj potencijal i oja ati poziciju natr istu.

Realizacija kreditne linije EBRD i dokapitalizacija planirane su tokom prvog kvartala
2007.godine.

Osnovni cilj u narednom periodu je promjena strukture poslovanja sa privredom (depoziti i
krediti) u korist malih i srednjih preduze a. Banka ve ima veliki broj MSP klijenata koji
imaju veliki potencijal i dobru perspektivu, sa velikom kamatnom mar om i disperzijom
rizika.

U narednom periodu, planira se uvo enje novih proizvoda:
overdraft krediti,
finansijski paketi zaloka nu samoupravu,
finansijska podrska zaizvoznike (kreditne linije, akreditivi,garancije, avali),
srednjoro ni i dugoro ni krediti zainvesticije u razvoj turizma, ekspanziju i
proSirenje obima poslovanja.

Efekat novih plasmana u 2007.godini na pove anje prihoda od kamata direktno e zavisiti od
dinamike dokapitalizacije i povla enja kreditne linije od EBRD-a, sajedne strane i dinamike
plasiranja novih sredstava, sa druge strane. Imagju i u vidu konstantan pad aktivne kamatne
stope u prethodnom periodu i proge nu kamatnu stopu na bankarskom tr istu Crne Gore, u
2007.godini se 0 ekuje nastavak tog trenda

Jednom re ju, bez obzira na tr iSne uslove, ovim je Banka za 2007.godinu postavila sebi
ambiciozne zadatke, prije svega na pove anju tr iSnog u eS a, aistovremeno sa tendencijom
rasta prihoda i dobiti u odnosu na 2006.godinu, uz ostvarenje zadovoljavaju ih pokazatelja
povrata na aktivu i kapital.

Brend Komercijalne banke u 2007.godini dobi e na kvalitetu izdavanjem kreditne revolving
kartice, te postavljanjem bankomata i posterminala u poslovnim jedinicima Banke i kod
Klijenata.

19



2.4. Poslovni odnosi izme u klijenata i Banke

Pravila rada i druga akta Banke primenjuju se u ukupnim poslovnim odnosima, u
pojedina nim poslovnim odnosima izme u klijenata (pravnih i fizi kih lica u zemlji i
inostranstvu) i Banke, u obavljanju depozitnih, kreditnih i drugih posiova po principu

« upozngj svog Kklijenta ».

Podovni odnos izme u klijenta i Banke nastaje na osnovu ugovora i zasniva se na
obostranom interesu i ha elima bankarskog poslovanja. Pri odobravanju kredita i obavljanju
garancijskih poslova Banka u analizi cijeni, prije svega:

- bonitet i kreditnu sposobnost tra ioca kredita,

- obim kapitalatra ioca kredita,

- stepen zadu enosti tra ioca kredita,

- mogu nost izmirenja obaveza prema Banci,

- doprinostra ioca potencijalu Banke,

- mogu nost sigurnog obezbe enjakredita,

- prethodnu saradnju klijenta-tra ioca kreditai Banke

25. Kadrovski i materijalni resurs

U cilju uspjesnog obavljanja svojih poslovnih operacija na teritoriji Republike Crne Gore
Komercijalna banka ad Budva je rad organizovala preko Centrale u Buadvi, Filijala u
Podgorici i NikS u, ekspozitura u Budvi, Baru, Herceg Novom, Kotoru, Podgorici i
Ulcinju.

Ukupan broj zaposlenihiznosi 78, sasljede om kvalifikacionom strukturom:

visoka stru na sprema - 30 zapodenih ili 38%,
visastru nasprema- 12 zaposlenih ili 16%,
srednja stru na sprema - 36 zaposenihili 46% i

Cjelokupni rad Banke je organizovan u skladu sa savremenim bankarskim pravilima, kao i
specifi nostima dosadasnjeg poslovanja

Rad u Banci organizovan je preko sledecih sektorai slu bi:

1) Rukovodstvo Banke,

2) Sektor sredstavai plasmana,

3) Sektor poslova sa stanovnistvom,

4) Sektor plathog prometau zemlji i inostranstvu,
5) Sektor finansijai izvjestavanja,

6) Sektor pravnih, kadrovskih i op&tih poslova,
7) Slu bainterne kontrolei revizije.

8) Slu balT Sistema,

9) Odgovorno lice za sprje avanje pranja novca,
10) Filijala Podgorica,

11) FilijalaNiks

U dosadasnjem poslovanju Banka je uspjevala da uspjeSno posluje sa navedenom
organizacijom i brojem radnika. U cilju zadr avanja ovih pozitivnih rezultata pristupi e se
daljoj modernizaciji, kako organizacione strukture, tako i ulaganjima u materijalne i
kadrovske resurse.
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U dijelu materijalnih resursa kojima raspola e Banka, posebo isti emo poslovni prostor od
270 metara kvadratnih. On je odlukom Skupstine Komercijalne banke ad Beograd prenijet u
vlasni&tvo Komercijalne banke ad Budva prilikom njenog osnivanja.

Krajem 2005.godine Banka je na ime pretvaranja nenov anog udjela u akcijski kapital od
svog osniva a, Komercijalne banke ad Beograd, dobila poslovni prostor povrdine 179 m2 u
Herceg Novom.

U svakom slu gju veli ina poslovnog prostora, gdje je smjesteno §ediste Banke, posmatrano
u odnosu na broj zaposlenih, obim i vrstu poslova, ne zadovoljava potrebe Banke, pa je rad
po organizacionim djelovima organizovan u zakupljenim poslovnim prostorima u Budvi,
Podgorici, Niks& u, Budvi, Kotoru, Baru i Ulcinju.

U sjedi&tu Banke u Budvi, pristupilo seizradi idgnog i glavhog projekta, kao i aktivnostima
dobijanja potrebnih dozvolai saglasnosti nadle nih institucija. Nadogradnjom i adaptacijom
postoje eg poslovnog prostora, Banka e dobiti preko 360 m2 novog prostorai trajno rjesiti
problem nedostatka sopstvenog poslovnog prostora, a samim tim smanjiti troSkove zakupa u
Budvi.

Komercijalna banka ad Budva je u 2006.godini vrSila nabavku potrebne informati ke
opreme, ulaganja u proSirenje mre e i nabavku kancelariskog namjeStaja i opreme. Za
kvalitetno obavljanje bankarskih operacija,Banka je izvrSila potrebna ulaganja u softver za
obavljanje platnog prometa u zemlji i elektronskog bankarstva, zatim ulaganja u hardver,
odnosno potrebnu opremu za implementaciju novog softvera, nabavku opreme za prelazak
na novu MIPNet mre u za prenos podataka i povezivanja preko Telekoma CG, ulaganja u
opremu za uvanje i zastitu podataka, ulaganja u nabavku bankomata i pos-terminala,
potrebnih softverai opreme za obavljanje poslovakarti arstva, te opreme zaobezbje enje.

2.6. Dostignuti stepen razvoja infor macionog sistema

Informacioni sistem utemeljen je na Poslovnom planu razvoja Banke i u njega su uklju eni
svi elementi poslovne politike Banke koji se odnose na kompletnu automatizaciju poslovnih
procesa i visok nivo kvaliteta poslovanja. Omogu ena je apsolutna a urnost u pogledu
obrade podataka, obezbe enje potrebnih informacija, uvo enje novih savremenih servisa
klijentima, maksimalno postovanje I T standarda i visok stepen zastite ukupnog sistema.

1. Strategija u oblasti informati kih i komunikacionih tehnologija
Informacioni sistem strategiju razvoja zasnivana slede im konceptual nim odredni cama:

- viSeslojnaarhitektura,

- uvo enjei primena savremenih tehnologijai alata,
- izgradnjai unapre enje komunikacione mre e,

- integracija podataka na nivou centralnog servera.

Dimenzije informacionog sistema mogu se sagledati kroz 70 personalnih ra unara kojima je
pokriveno svako klijentsko operativno radno mesto u banci, dok 12 servera obezbe uje
kontinualan rad dislociranih slu bi banke (filijale i ekspoziture), kao i obavljanje specifi nih
poslova (platni promet u zemlji,posovi sa gra anima, elektronska banka, SWIFT, Internet,
e-mail itd).

21



Centralni server — HP ProLiant DL380 (klaster server, redundantnosti 100%) podr ava
kompletnu klijentsku mre u unutradnjeg platnog prometa. Klijentske aplikacije poslovanja sa
stanovnistvom, kao i sredstavai plasmana, podr avaju IBM serveri.

Preko IT Slu be vr§ se distribucija tehnoloskih uputstava, obuka novih radnika za pojedine
oblasti poslovanja, obuka svih radnika banke za kori$ enja alata na PC ra unarima, itd

2. Arhitekturainformacionog sistema
Informacioni sistem banke je troslojne arhitekture.

Prvi nivo - operativni nivo pokriva sve operativne funkcije u banci na PC platformi, u
transakcionom re imu radai ini cjelinu front-office-a.

Drugi nivo - poslovni nivo pokriva poslovne funkcije kao cjeline i podr an je serverskim
ra unarima, asadr i funkcije pred i post procesiranja.

Sistem za elektronsko pla anje klijenata, e-banka smjesten je na drugom nivou kao
outsourcing reSenje Halcom Ljubljana, a omogu ava visestruke servise (bezgotovinska
pla anja, uvid u stanje i promjene, prijem izvoda i razmenu podataka izme u informacionih
sistemaklijenatai banke).

Tre i nivo - strateski nivo pokriva upravlja ke funkcije u banci, podr an je HOST serverom,
asadr i on-line dio (upiti) i off-line dio u okviru back-office-a

STRATESKI NIVO
UPRAVLJA KE FUNKCIJE
Back —up
server IBM POSLOVNI NIVO
Z series < > ) POSLOVNE FUNKCIJE
& IBM Z series
SERVERI
X - serija
£ 3\ OPERATIVNI NIVO
/ KLIJENTI \ OPERATIVNE FUNKCIJE
PC radne stanice
3. 1T topologija

U topoloskoj dlici informaciono-komunikacionog sistema centralno mjesto predstavija
"jezgro" kao skup integrisanih podataka na Host-serveru. Oko "jezgra’ cikli no su formirani
prstenovi, pri emu su u ngjbli em prstenu smjestene poslovne aplikacije kao podsistemi nad
bazom podataka, tako e na Host-serveru. U djede em prstenu su smjeSteni serveri sa
odgovaraju im brojem radnih stanica na kojima je realizovan aplikativni softver za
automatizaciju procesa rada po podsistemima-oblastima rada banke, pod operativnim
sistemom Linux.

Serveri su u lokalnim mre ama prema Host-serveru i eksternim vezama prema spoljnjem
okru enju (CBCG, SWIFT, PlaNet, ).
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4. Sistemska i aplikativna ar hitektura
Sistemska arhitektura prati hardversku platformu, tako daje:

- naHP ProLiant dI380 centralnim serverima instaliran je operativni sistem
Windows 2003 advanced server & cluster server administration, dok je ne IBM
serverima Z series instalirana SuSe Linux distribucija za servere.

- nanamjenskim serverima Windows 2000 server i LINUX operativni sistemi i
prate i produkti

- naklijentima Widows XP profesional, SP 2

- podaci su u bazama podatkai DB2 MSSQL.

Aplikativna arhitektura je tako ecikli no formirana, i to:
- u spoljnjem prstenu su aplikativna reSenja za transakcioni pristup prihvata
podataka
- u srednjem prstenu su aplikativna reSenja za predprocesiranjai operativne potrebe
slu bi
- uunutraSnjem prstenu su integral ne poslovne aplikacije iz kojih se generisu
podaci za"jezgro".

5. Program neprekidnog rada, rezervni sistem

Produkcija (ERC) radi neprekidno 24 sata, 7 dana u nedelji.

Obezbije eno je rezervno napajanje ERC-a elektri nom energijom putem 30 KW agregata,
kao i sistema UPS ure ga

Zaslu g ispada centralnog sistema predvi en je prelazak narezervni sistem, backup server,
koji se nalazi na poznatoj |okaciji.

6. Komunikacioni sistem

Komunikacioni sistem Banke spada u red najzna gnijih podsistema. Njegova struktura je
veoma kompleksna, zasnovana na TCP/IP arhitekturi, uz primenu SNA arhitekture za
specifi ne potrebe. WAN mre a je realizovana kroz izngjmljene stalne vodove Telekoma ka
filijalama, poslovnicama i Salterima. Koriste se digitalni vodovi brzine od 256 Kbit/s do 1
Mbit/s. Centralna lokacija je sa Telekomom povezana sistemom prenosa brzine 1 Mbit/s.
Skoro kompletna komunikaciona mre a je realizovana ure gima renomiranih svjetskih
proizvo a a, Cisco Systems i Telindus. Veza ka spoljnim korisnicima kao $to su druge
banke, CBCG, RTGS, SWIFT su ostvarene kroz razli ite vrste protokolai spojnih puteva

7. Sistem za zastitu

Sistem za zaStitu sistemskih resursa i podataka banke realizovan je na viSe nivoa
Protivpo arna zastita, obezbe ivanje i disociranje podataka. Pristup podacima je posebno
zadti en naviSe nivoa. Realizovan je preko sistemskih programa na centralnim i specijalnim
serverima i primenom aplikativnih reSenja koja se zasnivaju na sistemu definisanih profila
koji se kombinuju na nivou svakog korisnika. Postoje pasivni (bez pravaa uriranja) i aktivni
korisnici (sa pravom a uriranja). Zadtita mre e je realizovana kombinovanjem razli itih
hardverskih i softverskih reSenja. Antivirusna zastitai zastita od drugih zlonamjernih napada
je predmet svakodnevnog rada uz primenu najnovijih saznanjaiz ove oblasti.
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3. BILANSBANKE

3.1 BILANSSTANJA

(000 )
Red. br. AKTIVA 31/12/2006
1 Nov ana sredstvai ra uni depozita kod depozitnih institucija 26,682
la Gotov novac i nekarmatonasni ra. uni depozita 12,677
1b. Kamatonasni ra uni depozita 14,005
2 Aktiva za trgovinu i raspolo iva za prodaju, izuzev akcija 0
2a HoV za trgovinu 0
2b HoV raspolo ive za prodaju 0
3 Hartije od vrijednosti kupljenje po ugovoru o ponovnoj prodaji 0
: Krediti i poslovi lizinga 18,136
da Minus: Rezerve za kreditne gubitke 429
4.b. Neto krediti i poslovi lizinga 17,708
5 Hartije od vrijednosti koje se dr e do dospije a 0
6. Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 1109
7. Ste ena aktiva 131
8 Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 1
9. Ostala aktiva 365
10. MINUS: Rezerve za potencijalne gubitke na ostalu aktivu 19
1. UKUPNA AKTIVA: 45977
PASIVA
12, Depoziti 37,134
12.a Nekarmatonosni depoziti 17,457
12b. Kamatonasni depoziti 19,677
13 Hartije od vrijednosti prodate po ugovoru o rekupovini 0
14. Obaveze po uzetim kreditima i pozajmicama 0
1l4.a | Kratkoro ne - do jedne godine
14.b. | Dugoro ne - preko jedne godine
15. Obaveze prema Madi 300
16. Ostale pozajmice - dospjele obaveze 0
16.a Dospjele obaveze
16.b. Stanje neizmirenih - pozvanih za pla. anje vanbilansnih obaveza 0
17. Ostale obaveze 911
18. Rezenve za potencijalne kreditne gubitke po vanbilansnimizlo enostima 121
19. Subordinisani dugovi 0
20. UKUPNE OBAVEZE: 38,467
21. Manjinsko u €S e akcionara 0
KAPITAL
2. PoviaS ene akdije 0
23. Obi ne akcije 6,370
24. Emisione premije 0
25. Neraspore ena dohbit / gubitak 1057
26. Ostali kapital 83
27. UKUPAN KAPITAL: (22. do 26.) 7,510
28, UKUPNA PASIVA: (20. +21. +27.) 45977
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Ukupan obim poslovanjaiznos 51.539 hiljada Eur-ai u odnosu nakraj 2005.godine kada
jeiznosio 32.627 hiljada Eur-a, pove an je za 18.912 hiljada Eur-aili 58%.

Grafik 8 — Kretanje obima poslovanja u 2006.godini

Obim poslovanja u 000 EUR-a
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Ukupna aktiva umanjena za rezerve u Bilansu stanjana dan 31. 12. 2006. godine iskazana
je uiznosu od 45.977 hiljada Eur-a, i u odnosu na 31.12.2005.godine, kada je iznosila
27.673 hiljade, poraslaje za 18.304 hiljade Eur-aili za 66%.

Grafik 9 — Kretanje bilansne aktive u 2006.godini

Kretanje bilanse aktive u 000 EUR-a
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| 2006 m 2005

Vanbilansna suma aktive i pasive na dan 31.12 2006.godine iznosila je 5.562 hiljade
Eur-ai u odnosu na 31.12.2005.godine kada je iznosila 4.954 hiljada Eur-a, pove ana je za
608 hiljada Eur-aili za12%.
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Grafik 10 — Kretanje vanbilansne sume aktive i pasive u 2006.godini

Kretanje vanbilanse aktive u 000 EUR-a
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Uporedni pokazatelji strukture aktivei pasive pokazuju dlijede akretanja

Nov anasredstvai depoziti kod depozitnih

ingtitucija poradli su za 71%,
Krediti su porasli za 7%,
Depoziti su porasli za 86%,
Kapital je uve an za 9%,
Dobit je pove ana za 96%.

Struktura aktivei pasive nadan 31.12.2006. godine je slede a:

3.2 AKTIVA 45.977 hiljada Eur-a
1. Nov anasredstvai depoziti kod 26.682 hiljade Eur-a
depozitnih institucija od toga:  (58%)
- gotov novac i nekamatonosni ra uni depozita (48%) 12.677 hiljada Eur-a
- kamatonosni ra uni depozita (52%) 14.005 hiljada Eur-a
2. Krediti (39%) 18.136 hiljada Eur-a
- rezerve zakreditne gubitke (1%) (429) hiljada Eur-a
- neto krediti (38%) 17.708 hiljada Eur-a
3. Poslovni prostor i osnovna sredstva (2,4%) 1.109 hiljada Eur-a
4. Ste ena aktiva (0,3%) 131 hiljada Eur-a
4. Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 1 hiljada Eur-a
5. Ostala aktiva (0,8%) umanjena za rezerve 346 hiljada Eur-a

Ukupna prihodonosna aktivaiznos 32.141 hiljadu Eur-a. ili 70% ukupne aktive, a
nekamatonosna aktivaiznos 13.836 hiljada Eur-ai ini 30% ukupne aktive.
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3.3 PASIVA 45.977 hiljada Eur-a

1. Depoziti (80,8% ukupne pasive) i to: 37.134 hiljade Eur-a
- nekamatonosni depoziti 17.457 hiljada Eur-a
- kamatonosni depoziti 19.677 hiljada Eur-a

Grafik 11 — Kretanje depozita u 2006.godini
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Nekamatonosni depoziti u estvuju sa47% u ukupnim depozitimaili 38 % u strukturi
ukupnih izvora sredstava, a kamatonosni depoziti ine 53% ukupnih depozitaili 43%
ukupne pasive.

Zna gnou €S e u strukturi depozita zauzimaju depoziti fizi kih lica, koji imaju uzlazni
trend. To je dokaz povjerenja u Banku, &o se mo e sagledati iz djede ih grafikona:

Grafik 12 — Kretanje depozta fiz kih lica u 2006.godini

Ukupni depoziti fizi kih lica u 000 EUR-a
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Depoziti fizi kih licanadan 31.12 2006.godine iznose 27.508 hiljada Eur-ai poradli su za
120 % u odnosu na 2005.godinu.

U strukturi depozitafizi kih licadominirgju depoziti po vi enju koji u estvuju sa88% u
odnosu naoro ene depozite koji  ine 12% ukupnih depozitafizi kih lica.
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Slijede grafi ki prikazi depozitafizi kih lica

Grafik 13 — Depozti po vi enju fizi kih lica u 2006.godini
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Grafik 14 — Oro eni depozti fizi kih lica u 2006.godini

Oro eni depoziti fizi kih lica u 000 EUR-a
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2. Obaveze prema Vladi —Fondu za razvoj 300 hiljada Eur-a
(0,7% ukupne pasive)
3. Ostala obaveze (2% ukupne pasive) 911 hiljada Eur-a
4. Rezerve za kreditne gubitke po vanbilansnim
izlo enostima (0,3% ukupne pasive) 121 hiljada Eur-a
4. Kapital ( 16,3% ukupne pasive) i to: 7.510 hiljada Eur-a
- akcijski kapital (84,8% ukupnog kapitala) 6.370 hiljada Eur-a
- rezerve (1,1% ukupnog kapital a) 83 hiljade Eur-a
- dobit iz teku e godine (14,1% ukupnog kapitala) 1.057 hiljada Eur-a
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3.4 KAPITAL

Po etkom 2006.godine izvrSena je dokapitalizacija Banke pove anjem akcijskog kapitala po
osnovu raspodj€ele dobiti za 2005.godinu u iznosu od 500 hiljada Eur-a, tako da on iznosi
6.370 hiljada Eur-a.

Kapital prve klase na dan 31.12.2006. godine iznos 6.453 hiljada Eur-a,

Kapital druge klase po osnovu neraspore ene dobiti iz teku e godine iznosi 1.057
hiljada Eur-a,

Ukupni kapital iznosi 7.510 hiljada Eur-a.

Prema obra unu po metodologiji CBCG Banka na dan 31.12 2006.godine rizi ni kapita
iznosi 7.650 hiljada Eur-a.

Osniva je donio odluku o dokapitalizaciji Banke po osnovu pretvaranja dividende u
akcijski kapital iz dobiti po Godidnjem ra unu za 2006.godinu u iznosu od 1 milion Eur-a, a
ona e serealizovati u 2007.godini.

3.5 KOEFICIJENTI KVALITETA AKTIVE

Koeficijenti kvaliteta aktive su izra unati da bi pokazali nivo i trend problemati ne aktive za
transakcije bilansa stanja i vanbilansa i adekvatnost rezervi za kreditne gubitke, obzirom da
kvalitet aktive ima uticaja na prihode, adekvatnost kapitalai likvidnost.

Kvalitet aktive prema ostvarenim pokazateljima je dobar. Kvalitetna aktiva ini 96%
rizikom ponderisane aktive, odnosno 43,67%, a nekvalitetna aktiva 6% ukupne rizikom
ponderisane aktiveili 1,95%.

Koeficijent solventnosti banke, odnosno rizi ni kapital podijeljen sa ukupno rizikom
ponderisanom aktivom je veoma dobar i iznosi 47,22 %, o je skoro 6 puta ve i od
minimuma od 8% .

Tabela 6. — Pokazatelji kvaliteta aktive u 2006.godini

R. br K oeficijent Optimal. 31.12 2006 31.12 2005 Index
kosfic.

1. Kapital / aktiva 16,33% 21,52% 75,88
2. Kapital / ukupnarizi naaktiva 35,80% 45,57% 78,56
3. Rizikom pond. akt. / ukup. aktiva 45,62% 47,20% 96,65
4. Nekvalitetna aktiva/ ukup. aktiva 1,95% 2,85% 68,42
5. Nekvalitetna aktiva/ kapital 11,94% 12,14% 98,35
6. Odobreni krediti/ depoziti do 70% 48,94% 51,12% 95,74
7. Odobreni krediti/ ukupna aktiva 39,45% 36,95% 106,77
8. Rezer.za kred.gubit/ bruto krediti 1,5-1,75% 2,36% 2,84% 83,10
9 Likvidna aktiva/ ukupna aktiva do 20% 58,03% 56,45% 102,80
10. Likvidna aktiva/ kratkor.obaveze do 10% 71,28% 76,08% 93,69
11. Likvidna aktiva/ depoziti 71,85% 78,11% 91,99

Evidentno je visoko u €S e likvidne aktive u ukupnoj aktivi i likvidne aktive u odnosu na

depozitei kratkoro ne obaveze, sto je pozitivno za Banku.

Pojedine pokazatelje kvaliteta aktive mo emo sagledati iz sljede ih pokazateljai grafikona:
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Likvidna aktiva u odnosu na depozite iznosi 71,85%.

Grafik15 — Kretanje likvidne aktive u odnosu na depozte u 2006.godini
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Likvidna aktiva ini 58,03% ukupne aktive.

Grafik 16 — Kretanje likvidne aktive u odnosu na aktivu u 2006. godini
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Likvidna aktiva u odnosu na kratkoro ne obaveze ini 71,28%.

Grafik 17 —Odnos likvidne aktive i kratkoro nih obaveza 2006.godini
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3.6

UPOREDNI PREGLED KRETANJA BILANSNIH POZICIJA 2006 - 2003

u 000 Eur-a
Red. AKTIVA 3L12. 3L12. 3L12 3112 | noex | noex | inDEX
br. SREDSTVA 2006. 2005. 2004. 2003. | 0605 06/04 | 06103

Nov ana sred. i ra uni depozita kod
1. | depozitnih institucija 26.682 15.619 8,182 5.553 171 326 481
la. | Gotovnovacinekamat.ra uni depozita 12.677 12512 6,615 4410 101 192 287
1.b. | Kamatonosni ra uni depozita 14.005 3.107 1,567 1143 451 8H 1225
2. Aktiva za trgovinu i prodaju, izuzev akc.
2.a. | HoV zatrgovinu
2.b. | HoVraspolo ive za prodaju
3. HoV kupljene po ugovoru o pon. prodaji
4. Krediti i poslovi lizinga 18136 10.223 8,748 5.149 177 207 352
4.a. | Minus. Rezerve za kreditne gubitke 429 300 450 333 143 %5 129
4.b. | Neto krediti i poslovi lizinga 17.708 9.923 8,298 4.816 178 213 368
5. HOV koje se dr e do dospije a 0 500 450 233
6. Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 1.109 1.056 682 669 105 163 166
7. Ste ena aktiva 131 293 45
8. Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 1 1 1 1 100 100 100
9. | Ostalaaktiva 365 24 403 R 124 91 320

MINUS:Rezerve za potenc.gub.na ostalu
10. | aktiwu 19 12 31 158 61
11 | UKUPNA AKTIVA: 45.977 27.673 17,985 11.364 166 256 405

PASIVA
OBAVEZE

12. | Depoziti 37.134 19.997 10,751 5.955 186 345 624
12a | Nekamatonosni depoziti 17457 8.8H 3,946 5.297 196 442 330
12b | Kamatonoshi depoziti 19.677 11.103 6,805 658 177 289 | 2990
13 | HOV prodate po ugovoru o rekupovini
14 | Obaveze po uzetim kreditima i pozajm
14a | Kratkoro ne - do jedne godine
14b | Dugoro ne - preko jedne godine
15. | Obaveze premaviadi 300 534 416 270 57 72 1
16. | Ostale pozajmice - dospijele obaveze
16a | Dospijele obaveze

Stanje neizmirenih-pozvanih za
16b | pla anje vanhilansnih obaveza
17. | Ostale obaveze o1l 620 1,035 617 147 88 148

Rezerve za pot.kreditne gubitke po
18. | vanbilansnimizlo enostima 121 31 23 390 526
19. | Subordinisani dugovi
20. | UKUPNE OBAVEZE: 38467 21181 12,225 6.842 182 315 562
21. | Manjinskou €S e akcionara
KAPITAL

22. | PovisS ene akcije
23. | Obi neakcije 6.370 5.870 5,530 4.500 109 115 142
24. | Emisione premije
25. | Nerasporediena dobit / gubitak 1.057 538 223 22 196 474 4805
26. | Ostali kapital 83 83 7 100 | 1186
27. | UKUPANKAPITAL: (22.DO26) 7.510 6.491 5,760 4522 116 130 166
28. | UKUPNAPASIVA:  (20.+21. +27) 45.977 27.673 17,985 11.364 166 256 405
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Uporedni pregled obima poslovanja 2006 - 2003

Tabela 7. - OBIM POSLOVANJA u 000 Eur-a
Period 2006. 2005. 2004. 2003. INDEX INDEX
2006/2005 2006/2003

Jan 31.007 22.216 14.685 0 140 0
Feb 33.214 21.633 16,641 0 154 0

MartO 33.444 22.545 16,793 8,899 148 376
Apr 35.117 25.695 17,708 11,547 137 304
M aj 38.834 25.482 18,375 13,317 152 292
Jun 38.471 25.034 18,292 11,856 154 324
Jul 52.243 26.637 19,950 14,293 196 366
Avg 54.983 28.222 20,683 14,558 195 378
Sep 58.078 29.305 20,407 14,340 198 405
Okt 51.276 28.824 20,875 13,813 178 371
Nov 51.690 28.589 20,858 14,396 181 359
Dec 51.538 32.661 21,089 14,535 158 355

Grafik 18 — Kretanje obima poslovanja 2006-2003
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Tabela7. - OBIM AKTIVE |

Uporedni pregled kretanjaaktivei pasive 2006 — 2003

PASIVE u 000 Eur-a
Period 20086. 2005. 2004. 2003. INDEX INDEX
2006/2005 2006/2003
Jan 25.787 18.947 11.162 0 136 0
Feb 27.770 18.350 13.366 0 151 0
Mart 27.801 19.085 13.347 7,142 146 389
Apr 28.674 21.769 14.036 9,713 132 294
M aj 32.423 22.033 14.655 9,826 147 330
Jun 31.886 21.159 14.612 9,532 151 335
Jul 46.878 22.753 16.126 10,999 206 426
Avg 49.186 24.345 16.710 11,298 202 435
Sep 52.418 24.935 16.402 11,036 210 475
Okt 45.686 24.702 17.309 10,600 185 431
Nov 46.149 24.439 17.373 10,433 189 442
Dec 45.976 27.673 17.985 11,364 166 405

Grafik 19 — Kretanje bilansne aktive 2006-2003
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4. BILANSUSPJEHA

(000 Eur-a)
POZICIJA
31/12/2006

PR 1. Prihodi od kamata 1,887
1) [ Depoziti 0
2) | Hartije od vrijednosti kupljene po ugovoru o ponovnoj prodaji 0
3) | Kreditii lizing 1,659
4) | Hartije od vrijednosti koje se dr e do dospije a 0
5) | Ostali prihodi od kamata 30
RA 1. [ Rashodi kamata 229
1) [ Depoziti 210
2) | Hartije od vrijednosti prodate po ugovoru o rekupovini 0
3) | Obaveze po uzetim kreditima i ostalim pozajmicama 0
4) | Ostale pozajmice - dospjele obaveze 19
5) | Subordinisani dugovi 0
6) | Ostali rashodi po kamatama 0
l. NETO PRIHODI/RASHODI OD KAMATA (PR1.-RA 1) 1,658
. TroSkovi za gubitke 362
II. NETO PRIHODI/RASHODI (I-II) 1.296
PR 2. [ Prihodi od naknada 2,374
1) [ Naknade po kreditima 165
2) | Naknade po vanbilansnim poslovima 103
3) | Naknade za izvrSene usluge 1.254
4) | Ostale naknade 852
RA 2. | Rashodi od naknada 212
1) [ Naknade po kreditima 0
2) | Naknade po vanbilansnim poslovima 0
3) | Naknade za izvrSene usluge 208
4) | Ostale naknade 4
V. NETO PRIHODI/RASHODI OD NAKNADA (PR 2. -RA 2) 2,162
V. NETO PRIHODI/RASHODI OD KAMATA | NAKNADA (llI+IV) 3,458
PR 3. | Ostali prihod 171
1) | Prihodi iz poslovanja sa devizama (neto) 45
2) | Prihodi iz kursnih razlika (revalorizacija) -83

3) Prihodi po osnovu trgovine hartijama od vrijednosti - neto dobitak / gubitak

od hartija koje su raspolo ive za prodaju ili se dr e do dospije a

4) | Ostali prihodi 210
RA 3. | Opsti troSkovi 2,466
1) | TroSkovi plata i doprinosa 1,397
2) | TroSkovi poslovnog prostora i fiksne aktive 509
3) | Ostali troSkovi 560
VI. NETO PRIHODI/RASHODI PRIJE VANREDNIH STAVKI (V.+PR3-RA3) 1.164
PR 4. | Vanredni prihodi 0
RA 4. | Vanredni rashodi 0
VII. [ NETO OSTALI VANREDNI PRIHODI | RASHODI (PR 4.-RA 4.) 0
VIII. | NETO PRIHODI/RASHODI POSLE VANREDNIH STAVKI (VI+VII) 1.164
RA 5. [ Porezi i doprinosi iz dobitka 106
IX. NETO DOBITAK/GUBITAK (VIIl - RA 5.) 1.057
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4.1. Prihodi

U 2006.godini Banka je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 4.432 hiljada Eur-a, a ukupne
rashode u iznosu od 3.269 hiljada Eur-a. Ostvarena je dobit od 1.163 hiljade Eur-a, odnosno
po odbitku poreza na dobit od 106 hiljada, neto dobit iznosi 1.057 hiljada Eur-a.

Bankaje do 31.12 2006. godine ostvarila ukupne prihode uiznosu od 4.432 hiljada Eur-a.

Grafik 20 — Kretanje prihoda u 2006.godini
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Struktura prihoda je sljede a

- prihodi od kamata ( 43 % ukupnih prihoda) 1.432 hiljada eur-a
- prihodi od naknada ( 55 % ukupnih prihoda) 1.862 hiljada eur-a
- ostali prihodi (2% ukupnih prihoda) 76 hiljada eur-a

Grafik 21 - Kretanje neto dobiti u 2006.godini

Ukupni prihodi u 000 EUR-a

4,500+

4,000

3,500+

3,000+

2,500+

2,000+

1,500+

1,000+

500+

31.01. 28.02. 31.03. 30.04. 31.05. 30.06. 31.07. 31.08. 30.09. 31.10. 30.11. 31.12.

W 2006 @ 2005

35



Grafik 22 — Kretanje prihoda od kamata u 2006.godini

Prihodi od kamata u 000 EUR-a

2,000

1,800 +

1,600 +

1,400 -

1,200 4

1,000 +

800 1

600 -

400 4
200 4

o

31.01. 28.02. 31.03. 30.04. 31.05. 30.06. 31.07. 31.08. 30.09. 31.10. 30.11. 31.12.

| 2006 m 2005

Stopa povra ga prihoda od kamata na ukupnu aktivu, odnosno kamatna mar a iznosi
5,23%, $to je prikazano djede im grafikonom:

Grafik 23 —Prihodi od kamata u odnosu na aktivu u 2006.godini
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U €5 e prihoda od naknada sa 55% u ukupnim prihodima je ve e od u eS a prihoda od
kamata, &o je zaBanku dobro.

Grafik 24 — Kretanje prihoda od naknada u 2006.godini
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Neto prihodi od kamata i naknada u odnosu na ukupnu kamatonosnu aktivu, odnosno neto
dohodovnamar aiznosi 12,05% $&to je prikazano sljede im grafikonom:

Grafik 25 — Stopa povra aja neto kamata i naknada na kamatonosnu aktivu
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Uspjednost poslovanja Banke u 2006.godini ngjbolje mo emo sagledati kroz parametre
poslovanjai to:

Tabela 9 - Pokazatelji posovanja u 2006.godini

Pokazatelji Optimalni 31.12.2006 31.12.2005 INDEX
koeficijnt

Povra g neto dobiti na aktivu — 1,00 -1,35% 2,30% 1,94% 118,56

efektivna stopa ROA

Povra aj neto dobiti na akcij. 16,00-18,00% 16,59% 9,04% 183,52

kapital— profitna stopa ROE

Povra g neto dobiti na ukup. 10,00% 23,85% 15,96% 149,44

prihode — profitnamar a

Neto prih.od kam./kam.aktiva 4,2% 5,23% 7,33% 71,35

- neto kamatnamar a

Neto prih.od kam. i nakn../ kam.aktiva - 12,05% 19,81% 60,83

neto doh. mar a

Opé&ti troskovi / aktiva 5% 5,36% 7,81% 68,63

Op&ti troskovi/ukupan prihod 75% 73,07% 76,31% 95,75

Povra g neto dobiti na kapital, odnosno profitna stopa, iznosi 16,59%.

Grafik 26— Stopa povra aja neto dobiti na kapital u 2006.godini
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Povra g neto dobiti na aktivu nadan 31.12 2006.godine iznosi 2,30%.

Grafik 27 — Stopa povra aja neto dobiti na aktivu u 2006.godini
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4.2 Rashodi
Ukupni rashodi ostvareni u 2006. godini iznose 3.269 hiljada Eur-a.

Grafik 28 — Kretanje ukupnih rashoda u 2006.godini
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Struktura rashoda je sljede a

- rashodi od kamata - 203 hiljade Eur-a, odnosno 7,4 % ukupnih rashoda;
troskovi za gubitke po stavkama aktive - 237 hiljada Eur-a, odnosno

8,6 % ukupnih rashoda;

- rashodi od naknada - 166 hiljada Eur-aili 6 % ukupnih rashoda;

opsti troskovi - 2.169 hiljada Eur-aili 76,6 % u odnosu na ukupne rashode.
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Grafik 29 — Kretanje rashoda od kamata u 2006.godini

Rashodi od kamata u 000 EUR-a

200

150

100

50+

0,
31.01. 28.02. 31.03. 30.04. 31.05. 30.06. 31.07. 31.08. 30.09. 31.10. 30.11. 31.12.

W 2006 @ 2005

Grafik 30 — Kretanje rashoda od naknada u 2006.godini
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Procenat u eS a opstih troSkova u odnosu na ukupnu aktivu na dan 31.12 2006.
godine iznosi 5,36 % i predstavljaju 73,07 % ukupnih rashoda.

Grafik 31 —U €5 e opstih troskova u ukupnim troskovima u 2006.godini
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Grafik 32 —-U €S e opétih tro3kova u odnosu na ukupnu aktivu u 2006.godini
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4.3

UPOREDNI PREGLED KRETANJA BILANSA USPJEHA 2006 —2003

U 000 Eur-a
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. INDEX | INDEX | INDEX
POZICIJA 2006. 2005. 2004. 2003. 06/05 06/04 06/03
PR 1. | Prihodi od kamata 1,887 1.432 1,235 750 132 153 252
1) | Depoziti
2) | HOV kupljene po ug. o pon. prod.
3) | Krediti i lizing 1,659 1.386 1,191 733 120 139 226
4) | HOV koje se dr e do dosp. 0 27 36 14
5) | Ostali prihodi od kamata 30 19 8 3 158 375 | 1.000
RA 1. | Rashodi kamata 229 203 169 122 113 136 188
1) | Depoziti 210 170 138 56 124 152 375
2) | HOV prodate po ugov. o rekup.
Obaveze po uzetim kreditima i
3) | ostalim pozajmic.
4) | Ostale pozajmice — osp.obaveze 19 32 31 56 59 61 34
5) | Subordinisani dugovi
6) | Ostali rashodi po kamatama
NETO PRIHODI / RASHODI OD
. KAMATA (PR1.-RA1) 1,658 1.229 1,066 638 135 156 260
Il. Tro$kovi za gubitke 362 237 217 333 153 167 109
NETO PRIHODI / RASHODI
1. (1-1) 1.296 992 848 305 131 153 425
PR 2. Prihodi od naknada 2,374 1.862 1,614 1.166 128 147 204
1) | Naknade po kreditima 165 320 252 121 52 65 136
2) | Naknade po vanbilan. poslovima 103 148 170 36 70 61 286
3) | Naknade za izvr§ene usluge 1.254 865 776 570 145 162 220
4) | Ostale naknade 852 529 417 370 161 204 230
RA 2. | Rashodi od naknada 212 166 275 191 128 77 111
1) | Naknade po kreditima
2) | Naknade po vanbilan. poslovima
3) | Naknade za izvr$ene usluge 208 162 267 188 128 78 111
4) | Ostale naknade 4 4 8 3 100 100 133
NETO PRIHODI / RASHODI OD
V. NAKNADA (PR 2.-RA2) 2,162 1.696 1,339 975 127 161 222
NETO PRIHODI / RASHODI OD
V. KAMATA | NAKNADA(III+1V) 3,458 2.688 2,187 1.280 129 158 270
PR 3. | Ostali prihod 171 76 -1 -99 224 171 63
1) | Prihodi iz poslov. sa devizama 45 11 9 0 409 500 0
2) | Prihodi iz kursnih razlika -83 14 -16 -101 493 419 82
Prihodi po osnovu trgovine HoV -
3) | neto dobitak / gubitak
4) | Ostali prihodi 210 51 7 2 412 3000 | 10500
RA 3. OpSti troSkovi 2,466 2.169 1,925 1.179 114 128 209
1) | TroSkovi plata i doprinosa 1,397 1.202 1,142 623 116 122 224
2) | TroSkovi posl.prost.i fiksne aktive 509 471 408 234 108 125 218
3) | Ostali troskovi 560 497 375 322 113 149 174
NETO PRIHODI / RASHODI
VI. PRIJE VANR. STAVKI 1164 595 261 2 196 446 5820
PR 4. | Vanredni prihodi 25
RA 4. | Vanredni rashodi
NETO OSTALI VANREDNI
VII. PRIHODI | RASHODI 25
NETO PRIHODI / RASHODI
POSLE VANREDNIH STAVKI (
VIII. VI+ VI 1.164 595 261 27 196 446 5820
RA 5. | Poreziidoprinosiiz dobitka 106 57 38 5 186 279 2120
NETO DOBITAK / GUBITAK (
IX. VIIl-RA 5. 1.057 538 223 22 196 474 4805
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Tabela 10. UPOREDNI PREGLED PRIHODA 2006-2003

u 000 Eur-a
Period 2006. 2005. 2004, 2003. INDEX | INDEX | INDEX
06/ 05 06/ 04 06/03

Jan 231 239 190 0 97 122

Feb 504 435 351 0 116 144
Mar 786 720 581 81 109 135 970
Apr 1.061 1.001 792 377 106 134 281
Maj 1.432 1.305 1,044 570 110 137 251
Jun 1.788 1.609 1,301 774 111 137 231
Jul 2.252 1.930 1571 970 117 143 232
Avg 2.700 2.282 1,861 1,216 118 145 222
Sep 3.170 2.646 2,125 1,334 120 149 238
Okt 3.758 2.893 2,353 1,505 130 160 250
Nov 4.046 3.144 2,607 1,665 129 155 243
Dec 4.432 3.370 2,848 1,841 132 156 241

Grafik 33 - Kretanje ukupnih prihoda 2006-2003
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Tabela11. UPOREDNI PREGLED RASHODA

u 000 Eur-a

Period 2006. 2005. 2004. 2003. INDEX INDEX INDEX
06/ 05 06/ 04 06/03

Jan 225 192 180 0 117 125

Feb 465 377 329 0 123 141
Mar 713 608 562 57 117 127 1251
Apr 1.004 801 723 372 125 139 270
Maj 1.235 1.011 915 486 122 135 254
Jun 1.447 1.492 1,082 636 97 134 228
Jul 1.697 1.734 1,252 776 98 136 219
Avg 1.955 1.608 1,418 910 122 138 215
Sep 2.250 1.852 1,708 1,052 121 132 208
Okt 2.605 2.128 1,854 1,168 122 141 223
Nov 2.838 2.397 2,056 1,316 118 138 216
Dec 3.375 2,832 2,624 1,820 119 129 185
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Grafik 34 - Kretanje ukupnih rashoda 2006-2003
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Tabela12. UPOREDNI PREGLED NETO DOBITI

u ooo Eur-a
Period 2006. 2005. 2004. 2003. INDEX | INDEX | INDEX
06/ 05 06/ 04 06/03

Jan 6 47 10 0 13 60

Feb 39 58 22 0 67 177
Mar 73 112 19 24 65 384 304
Apr 57 200 69 5 29 83 1140
Maj 197 294 129 84 67 153 235
Jun 341 117 219 138 291 156 247
Jul 555 196 319 194 283 174 286
Avg 745 674 443 306 111 168 243
Sep 920 794 417 282 116 221 326
Okt 1.153 765 499 337 151 231 342
Nov 1.208 747 551 349 162 219 346
Dec 1.057 538 224 21 196 472 5033

Grafik 35 - Kretanje neto dobiti 2006-2003
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Kreditni rizik

44. KRETANJE KREDITNOG PORTFOLIA 2006-2003

INDEX | INDEX | INDEX

Rekapitulacija 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2003 06/05 06/04 06/03
1 2 3 4 512 6(L:3) 714
Kratkoro . krediti - pravnalica
PROIZVODNJA | PRERADA 8356145 842,348.75 1,147,568.54 313,755.62 10 7 27
POLJOPRIVREDA, LOV, RBOLOV 0.00 22,000.00 41,464.43 29,888.35 0 0 0
GRA EVINARSTVO 1,821,016.74 244,948.24 605,190.55 301,654.87 743 301 604
TRGOVINA 2,393511.87 2,392,667.00 1,908,264.90 | 1,121582.65 100 125 213
USLUGE, TURIZAM, UGOSTITELJ. 96,448.91 452,183.32 1,346,257.50 514,740.35 21 7 19
TRANSPORT,SKLAD,, PTT,KOMUN 0.00 0.00 331,630.00 99,555.19 0 0 0
VLADA, OPSTINE | JAVNA PRED. 8,000.00 79,349.73 584,200.00 233,500.00 10 1 3
PREDUZETNICI 4,656.72 22,000.00 5,070.00 322125 21 R 145
OSTALO 77,603.09 111,284.82 269,228.35 164,155.99 70 2 47
Ukupno 4,484,798.78 4,166,781.86 6,238,874.27 | 2,782,054.27 108 2 161
Dugoro ni krediti - pravnalica
PROIZVODNJA | PRERADA 1,338872.74 863,408.59 14,112.97 36,100.58 155 9487 3709
POLJOPRIV, LOV, RIBOLOV 7,230.24 0.00 0.00 0.00 0 0 0
GRA EVINARSTVO 237,906.12 0.00 222,570.30 0.00 0 107 0
TRGOVINA 5,065,138.74 991,731.06 241,054.28 171,155.71 511 2,101 2959
USLUGE, TURIZAM, UGOSTIT. 2,542,390.05 1,653,560.80 423,983.42 655,142.32 154 600 297
TRANSPORT,SKLAD, PTT,KOM. 108,164.44 26,846.14 26,865.87 31,125.65 403 403 348
VLADA, OPSTINE | JAVNA PRED. 146,129.00 102,150.00 2941165 14,111.00 143 497 1035
OSTALO 121,457.50 95,937.56 24,635.92 41,547.52 127 493 292
PREDUZETNICI 15,115.93 19,792.47 22,298.30 0.00 76 68 0
RAZ\VOJ PREDUZE A
(SRED.FONDA ZA RAZV. RCG) 220,781.87 491,651.97 42201181 271,090.83 45 52 81
Ukupno 9,803,195.63 4,245,078.59 1,426,44.52 | 1,220,273.66 231 687 803
Fz kalica

KRATKORO -POTROSA K 166,150.55 188,208.79 131,769.80 146,542.37 83 126 113
KRATKORO NI - OSTALI 87,840.24 439,790.31 348,867.48 269,936.47 20 25 33
KRATKORO NI - INVESTICIJE 2,989.03 64,370.73 0.00 0.00 5 0 0
KRATKORO - ZAPOSLENIMA 5,259.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0
KRATKORO —NEREZIDENT. 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0
DUGORO NI - OSTALI 286,196.25 265,738.81 353,152.37 227,103.93 108 81 126
DUGORO NI - INVESTICIJE 1,926,551.37 354,679.36 0.00 0.00 543 0 0
DUGORO NI - STAMBENI 414,169.48 490,956.60 461,832.48 351,600.93 34 0 118
DUGORO NI - POTROSA KI 776,006.86 0.00 0.00 0.00 0 0 0
DUGORO NI - ZAPOSLENIMA 183,268.71 0.00 0.00 0.00 0 0 0
DUGORO N —NEREZIDENT. 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 0
DUGORO NI - UVALUTI 0.00 7,018.95 9,180.23 0.00 0 0 0
Ukupno 3,848,431.49 1,810,763.55 1,304,802.36 995,192.70 213 295 387
UKUPNO KREDITI 18,136,425.90 10,222,624.00 8,748,050.85 | 4,997,520.63 177 202 363
GARANCIJE 1,823,034.70 1,236,681.36 795,051.86 519,213.92 147 229 351
KREDITI + GARANCIJE 19,959,460.60 11,459,305.36 9,543102.71 | 5516,734.55 174 204 362
KOMISIONI POSLOM 2,007,740.33 2,777,226.9 2,119,002.56 | 2,631,640.91 72 95 76
KREDITI + KOMISIONI POSLOMI 20,144,166.23 12,999,850.99 10,867,05341 | 7,629,161.54 155 182 264
KREDITI+KOMISIONI
POSLOVI+GARANCIJE 21,967,200.93 14,236,532.35 11,662,105.27 | 8148,375.46 154 185 270
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KREDITI, GARANCIJE | KOMISIONI POSLOVI
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TREND KRETANJA KREDITNOG PORTFOLIA 2006 + 2003

KREDITI INDEX

2006/2003 2006. godina | 2005.godina | 2004. godina | 2003. godina | 0605 | 0604 | 06/03
JANUAR 10,254,052.98 | 9,210,666.91 | 6,115,086.86 3,036,701.67 11133 | 16768 | 337.67
FEBRUAR 11,345886.24 | 9,307,977.72 | 7,223725.93 | 3,125,84.42 121.89 | 157.06 | 36297
MART 1228502859 | 9,932,168.28 | 7,387,828.53 1,936,875.27 12369 | 16629 | 634.27
APRIL 12,172,578.96 | 10,657,844.87 | 8,594,745.79 3,006,201.17 11421 | 14163 | 39315
MAJ 13,372,221.37 | 10,541,132.56 | 8,616,055.41 3,845,756.98 12686 | 15520 | 347.71
JUN 13,407,047.58 | 10,226,252.35 | 8,866,176.51 4,517,108.54 131.10 | 151.22 | 296.81
JUL 14,499,169.36 | 10,000,302.53 | 8,174,604.73 | 4,773,012.75 14486 | 177.37 | 303.77
AVGUST 15,694,638.36 | 897367315 | 7,883896.72 | 4,640,210.60 17490 | 199.07 | 338.23
SEPTEMBAR 16,474,204.44 | 8,651,387.47 | 8,691,10048 | 4,386,403.19 19042 | 18955 | 37557
OKTOBAR 17,353,096.89 | 8,806,888.82 | 8502,439.31 | 4,512,358.67 197.04 | 20410 | 38457
NOVEMBAR 17,833,357.23 | 9,967,358.79 | 8,598,695.08 | 4,759,158.01 17892 | 20740 | 347.72
DECEMBAR 18,146,374.91 | 10,249,924.00 | 8,748,050.85 | 5,149,410.63 17751 | 20743 | 35240
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Grafik 36 + Trend kretanja kredita 2006-2003
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TREND KRETANJA GARANCIJA 2006 + 2003

GARANCIJE INDEX

2006/2003 2006. godina | 2005.godina | 2004.godina | 2003 godina | 06/05 | 06/04 | 06/03
JANUAR 1,281,283.45 947,045.36 858,022.48 0.00 13529 | 149.33 0.00
FEBRUAR 1,409,097.62 946,902.37 814,382.01 32,815.47 14881 | 173.03 | 4294.00
MART 1,486,944.63 1,112,053.16 980,380.45 39,174.47 13371 | 151.67 | 3795.70
APRIL 2,048,001.24 1,561,318.72 1,230,410.05 178,785.52 13117 | 16645 | 114551
MAJ 2,133,507.45 1,046,617.69 1,315,850.68 181,152.02 20385 | 16214 | 1177.74
JUN 2,055,737.29 1,089,748.26 1,297,606.13 437,007.62 188.64 | 15843 | 47041
JUL 1,921,320.07 1,079,285.65 1,420,995.07 655,858.29 17802 | 13521 | 29295
AVGUST 2,304,474.43 1,236,557.76 1,568,069.83 656,693.69 186.36 | 146.96 | 350.92
SEPTEMBAR 2,135,714.07 1,705,758.61 1,586,737.83 647,483.06 12521 | 13460 | 329.85
OKTOBAR 2,056,622.28 1,411,343.03 1,246,002.37 731,877.44 14572 | 165.06 | 28101
NOVEMBAR 1,491,860.82 1,354,528.71 1,161,641.84 1,282,706.11 11014 | 12843 | 11631
DECEMBAR 1,823,034.70 1,236,681.36 795,051.86 519,213.92 14741 | 22030 | 351.10

Grafik 37 £ Trend kretanja garancija 2006-2003
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TREND KRETANJA KOMISIONIH POSLOVA 2006 + 2003

KOMISIONI POSLOMI INDEX

2006/2003 2006. godina 2005. godina 2004. godina | 2003.godina | 06/05 | 06/04 | 06/03
JANUAR 3,016,281.14 2114,261.18 | 2,644,620.91 000 | 14266 | 114.05 0.00
FEBRUAR 3,072,426.12 2111,502.86 | 2,440,091.51 000 | 14551 | 12591 0.00
MART 3,078,641.90 2109,299.32 | 2,393581.60 | 1,742534.86 | 14596 | 12862 | 176.68
APRIL 3,077,881.81 2107,019.23 | 2390,339.73 | 1,719,669.05 | 146.08 | 128.76 | 178.98
MAJ 3,077,851.89 2105899.96 | 2,339,728.62 | 268007851 | 146.15| 13155 | 114.84
JUN 3,073,394.82 2104,080.55 | 231024561 | 2,701,192.31 | 146.07 | 133.03 | 11378
JUL 3,064,838.10 2,086,215.88 | 2,275,736.22 | 2,637,77587 | 14691 | 13467 | 116.19
AVGUST 2,063,407.42 2,080,260.27 | 2,275431.84 | 2,627,484.86 99.19 | 9068 | 7853
SEPTEMBAR | 2,052,400.44 207841214 | 2,267,024.74 | 2,636,650.73 9875 | 9053 | 7784
OKTOBAR 2,050,733.96 207741926 | 216981144 | 246148715| 9872 | 9451 | 8331
NOVEMBAR 2,049,311.94 2,076,081.07 | 214911482 | 2,660,372.82 9871 | 9536 | 77.03
DECEMBAR 2,007,740.33 2,777,226.99 | 2119,002.56 | 2,631,640.91 7229 | 9475 | 7692

Grafik 38 £ Trend kretanja komisionih poslova 2006-2003
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Banka je na dan 31.12.2006. godine uradila klasifikaciju kreditnog portfolia i izdvojila

rezerve za kreditne gubitke.

Rezervisanja za kreditne gubitke izdvojena su u iznosu od 759 hiljada Eur-a, preko 6 puta
vi e od zakonom propisanog minimuma potrebnih rezervi na ukupnu rizikom ponderisanu
aktivu koji iznosi 125 hiljada Eur-a.

Struktura rezervisanja nadan 31.12.2005. godine je dijede a

1 - Nakredite

2. - Nakamate nakredite
2. - Naizdate garancije
3. - Naostalu aktivu

4. - Na otpisane kreditei kamatu

UKUPNO:

289.888,45
1.574,19
25.520,16
25.098,43
416.900.26

758.982,66 Eur-a

Ukupna bilansna i vanbilansna aktiva na koju se izdvajgju rezerve za potencijalne gubitke
ini 47,21% ukupne aktive. koja nadan 31.12.2005. godine iznosi 27.672.782,35 Eur-a.

47




Tabela 14 +Rizikom ponderisana aktiva

R.br. Osnov Iznos Rezerve %rezervi
1 Krediti 18.136.425,90 428.611,96 2.36%
2 Kamate na kredite 126.865,87 4.143,40 3.27%
3 Garancije 1.823.034,70 116.275,01 6.38%
4 Depoziti kod ino-banaka 111.123,56 11.112,36 | 10.00%
5 U e eukapit.dr.prav.lica 573,20 5,73 1.00%
6 HOV koje sedr e do dosp 0.00 0.00 0.00%
7 Ste ena aktiva 131.486,47 1.314,86 1.00%
8 Operativni rizik 0.00 5.000,00 1.00%
10 | Ostalapotra ivanja 238.584,85 2.385,85 1.00%
UKUPNO: 20.568.094,55 568.849,17 | 2,77%
Ako posmatramo kvalitet klasifikovane aktive, strukturaje slede a
Tabela 15 - Kvalitet klasifikovane aktive
%ue a| %ue a |Y%rezerv. Minim.
Kat. IZNOS REZERVE | uukup.akt. | uklasak | naklas.ak %
CBCG
A 11.144.049,02 112.372,02 | 24,24% 53,13% 1,01% 1%
B 8.934.226,85 327.842,87 | 19,43% 42,59% 3,67% 2%
C 475.916,91 121.683,39 1,04% 2,27% 25,57% 20%
D 13.901,77 6.950,89 0,03% 0.07% 50,00% 50%
E 407.371,19 407.371,19 0,89% 1,94% 100,00% 100%
Uk. 20.975.465,74 976.220,38 |  45,62% 100,00% 4,65% 1,25%
45.Tr i nirizik

Tr i nirizici proizilaze iz ogetljivosti na:

- promjene deviznog kursa (valutni rizik) i

- promjene kamatne stope (kamatni rizik).

Valutni rizik

Devizni rizik predstavlja izlo enost Banke mogu em uticgju promjene deviznih kurseva i
opasnost da nepovoljne promjene rezultiraju gubicima banke.
Kumulativni GAP, odnosno devizna uskla enost aktive i pasive po valutama, je veoma
dobrai iznosi 13,81% kapitala prve klase (limit 30%).

Tabela 16 - Devizni rizik po valutamai agregatno

DIN usb GBP CHF OSTALO UKUPNO
AKTIVA 8 2.997 76 102 30 3.213
PASIVA 0 2.106 21 88 18 2.233
NETO POZIC. 8 891 55 14 12 980
GAP 0,12% | 13,81% 0,85% 0,22% 0,19% 15,19%
LIMIT 3% 15% 2% 3% % 30%
u limitu 4,0% 92,07% 42,5% 7,33% 2,71% 50,63%
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Devizni rizik Banke je minimalan, ogetljivost Banke na devizni rizik je umjerena, a
izra enje kod dolarazbog promjenakursa.

Tako e, devizna uskla enost pojedina no po svim valutama je potpuna za dugu, kratku i
neto otvorenu poziciju. i u okvirimautvr enih limita.

Kamatni rizik

Rizik kamatnih stopa predstavlja neizvjesnost u pogledu prihoda Banke zbog eventuanih
promjena kamatnih stopa koje uti u na prihode i rashode.

Rizik kamatne stope Banke se mjeri preko analize GAP-a koji uklju uje pra enje aktive i
pasive u odnosu na kretanja kamatnih stopa na tr i tu u okviru odre enog vremenskog
perioda. Razlika izme u aktive ogetljive na kamatnu stopu i pasive ogetljive na kamatnu
stopu mjeri se GAP-om.

Ogetljivost Banke na rizik kamatne stope je umjerena. Ukupni kumulativni GAP je

pozitivan i iznos 7,93 % ukupne aktive.

Tabela 17 - Struktura kamatonosne aktive i pasive po ro nosti

1-30 31-90 91-180 181-365 | >1god | Ukupno

1. | Ogjetljiva aktiva 14.754 1.039 1.648 3.982 10.718 | 32.141
2. | Ogjetljiva pasiva 9.207 1.250 2.039 3.086 4.935 19.977
3. | Razlika (GAP) 5.547 -211 -391 896 6.323 12.164
4. | Kumulativni GAP 5.547 5.336 4.945 5.841 12.164 12.164
5. | GAP/ AKTIVA 10,89% 11,61% 10,76% 12,70% | 26,46% | 26,46%

Koeficijent rizika kamatnih stopa jednak je odnosu kamatonosne ogetljive aktive i
kamatonosno ogjetljive pasive i on na dan 31.12 2006.godine iznosi:
K=1,61

Koeficijent ogetljivosti na kamatnu stopu je iznad optimalnog, ali u okviru utvr enog limita
Bankeod 0,8do 2,0.

GAP je pozitivan jer jeve i od 1 (jedan), to zna i daje ve i uticg promjene kamatnih
stopa na aktivu nego na pasivu bilansa

U ¢jelini Banka ima znatno ve a sredstva u ogetljivoj aktivi koja pokrivaju obaveze u
ogjetljivoj pasivi, pa postoji rizik od promjene aktivnih kamatnih stopa. Banka se titi od
eventualnih rizika promjena kamatnih stopa natr i tu, ugovaranjem promjenljivih kamatnih
stopai utvr ivanjem limita.

4.6. Likvidnost

Banka ima visoko likvidnu poziciju, kako teku u, tako i likvidnost nadu i rok.

Koeficijent likvidnosti na dan 31.12.2006. godine je 29,21%, tako da Banka ima dobru
likvidnu poziciju. U posmatranom periodu Banka je odr avala likvidnost na znatno vi em
nivou od propisanog minimuma od 10%, uz ispunjenje uslova daje odnos kredita i depozita
48,84% i manji od 80%, au e e nekvalitetnih kredita u ukupnim kreditima 1,21% to je
manje od 7%.
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Likvidna aktiva (nov ana sredstva i ra uni depozita kod banaka) iznosi 26.682 hiljada
Eur-a i ine 58 % ukupne aktive ili 72% ukupnih depozitai pozajmica.

Dekadni izvje tag o likvidnosti za period 21.12-31.12 2006.godine pokazuju da je likvidnost
Banke zadovoljavaju a. Progie ni dekadni koeficijent iznosio je 33,1%, aminimum je 15%.

Koeficijent neto kredita u odnosu na ukupne depozite i pozgimice je zadovaljavaju i i
iznosi 48,8 % (optimalni koeficijent do 70%) .
Koeficijent u e aneto kredita u odnosu na ukupnu aktivu je nizak i iznos 39,5%.

Ro na uskla enost aktivei pasive na dan 31.12 2006.godine je dobra Ukupni kumulativni
GAP dospije a po periodima i kumulativno je pozitivan i iznosi 18,2% ukupnih izvora i u
okviru utvr enog limita Banke od 30%.

Banka kontinuirano planira potrebe za izvorima finansiranja radi adekvatnog upravljanja
rizikom likvidnosti.

Likvidnost Banke prate i preduzimaju mjere za upravljanje rizikom likvidnosti: ALCO
Komitet, Kreditni odbor, Generalni direktor, Sektori, Filijale i Ekspoziture prema dijede 0]
emi organizacije upravljanjalikvidno u:

Upravni
Odbor
Alco Generalni
Komitet Direktor
[
Kreditni Sektori
Odbor

Filijala

Ekspozitura

ALCO komitet se sastaje jednom nedeljno i prati likvidnost i druge aktivnosti vezane za
upravljanje sredstvima, ro nu uskla enost aktive i pasive, kreditni rizik, devizni rizik,
kamatni rizik, rzizik zemlje i operativni rizik, nivo plasmanai dospije & ro nost i strukturu
depozita, kao i druga pitanja u skladu sa Pravilima rada Komiteta za upravljanje aktivom i
pasivom. O svom radu mjese no podnosi izve taj Upravnom odboru Banke.

Pokazatelji kretanja likvidnosti u toku 2006.godine mogu se sagledati kroz prilo ene tabele
i grafikone, koji su sastavni dio ovog lzvje tga
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Tabela 18 - Kretanje likvidnosti u 2006.godini

(000 )
Opis / Deni 3101 28/02 3103 30004 3105 30/06 3107 31/08 30/09 3110 3011 3112
LIKVIDNA AKTIVA
Gotovina 2,383 2172 2,236 23719 2,909 3,345 4824 5,332 4,731 6,567 4,473 3425
irora uni 5,020 5,490 4,835 5,399 4,418 4,425 5470 7,120 3274 1,992 2,156 3431
Sredstva kod
doma ih banaka
Obavezna rezerva
kod CB CG 1,810 2,044 2071 1,984 2,160 2,204 3128 33872 4,105 4,640 3,405 3498
Sredstva kod stranih
banaka 3832 3,010 319 3518 6,383 4,885 5921 3467 1,282 1,266 1,615 2438
Ukupno likvidna
aktiva 13,045 12,716 12,337 13,280 15,870 14,859 19,343 19,791 13392 14,465 11,649 12,792
Opis / Dani 3101 28/02 3103 30004 3105 30/06 3107 31/08 30/09 3110 3011 3112
KRATKORO NA
PASIVA
Depoziti povi enju 17,379 17,466 17,761 1949% 22211 20,951 35613 38,498 38,626 41045 34166 34,060
Oro eni depoziti i
tedni depoziti
sa dosp.do 1 godine 1,719 1,937 2,332 2,070 2,689 2,865 3,237 3,029 4,823 334 3,238 3476
Ostali dep.sa dosp.
jedne godiine 45 49 104 119 142 9% 91 122 116 206 192 278
Kratkoro nitr i ni
instrumenti
Ostala pasiva do
jedne godine 625 585 572 636 644 612 592 586 612 626 721 819
Ukupno
kratkoro napasiva 19,768 20,037 20,769 22,321 25,686 24,523 39,533 42,235 44,177 45,231 38,317 38,633
MISAK LIKVIDNIH
SREDSTAVA 6,723 7,321 8432 9,041 9,816 9,664 20,190 22444 30,785 30,766 26,668 25,841
Datum 3101 28/02 3103 30004 3105 30/06 3107 31/08 30/09 3110 3011 3112
% koeficijenta
likvidnosti 65.99 63.46 59.40 59.50 61.78 60.59 48.93 46.86 30.31 31.98 3040 3311
Grafik 39 - Kretanje likvidne. aktive u odnosu na likvidnu pasivu u 2006.godini
Likvidnost u 2006. godini
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Grafik 39 - Kretanje likvidne. aktive u odnosu na likvidnu pasivu u 2006.godini

Likvidnost u 2006. godini
50,000
40,000
30,000
20,000
10,000
0
3101 280206 3103 3004 3105 3006 3107 3108 3009 3110 3011 312
—o—Likidna aktiva —e— Kratkoro na pasiva

Grafik 40 - Kretanje koeficijenta likvidnosti u 2006.godini
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6. ZAKLJU AK

Principi poslovanja i poslovna politika Banke su u cjelini usagla eni sa pozitivnim
zakonskim propisimai politikom Osniva a.

Ciljevi ekonomske politike Banke u 2007. godini usmjereni su na prilago avanju reformama,
ja anju tr i nog polo gai konkurentnosti, podr ci privatizacije i preduzetni ke inicijative,
stimulaciji investicionih procesa i stranih ulaganja, podr ci izvozno orjentisanih projekata,
podr ci aktiviranju i razvoju turisti kih i energetskih potencijala, ja anju depozitai tednje.
Time ena proizvod zadr ati karakter specifi noi isklju ivotr i noizgra enog brenda.
Ekonomsko razvojna strategija oslanja se na zna gnoj podr ci osniva a, Komercijalne banke
ad Beograd.

Strategiju ekonomske politike Banka e usmjeriti na:

Pove anjutr i nogu e a,

Razvoju poslovne mre e,

Efikasnu implementaciju nove organizacije poslovnog procesa,
Kvalitetno i brzo obavljanje bankarskih poslova u toj funkciji,
Pobolj anje kadrovske strukture i tehni ke opremljenosti,

Uvo enjenovihi savremenih proizvodai usluga,

Ofanzivni marketing i PR,

Uvo enjeinvesticionog bankarstva.

Upravljanje kadrovima kao bitan faktor uspje nog poslovanja Banke bi e zna ajan segment
aktivnosti Banke zasnovanih na princpima afirmacije znanja i zapo ljavanja visoko stru nih
kadrova. Ulaganja u marketing, po prvi put od osnivanja Banke, zna gjna su pozicija kako
tro kovnog, tako i poslovnog aspekta prezentacije brenda Banke.

Predmet posebne anga ovanosti stru nih stru bi Banke u 2007.godini bi ei uskla ivanje sa
novom regulativom bankarskog sistema, koja e uslijediti dono enjem novog Zakona o
bankama

Imaju i u vidu potencijal kojim e Banka raspolagati, realno je o ekivati da e se ostvariti

sigurnost u poslovanju, te kvalitet i profitabilnost posovanja, ime e kao finansijska
ingtitucija, imati visok kvalitativni rejting u bankarskom sistemu Crne Gore.
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