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Izvjestaj nezavisnog revizora

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvjeStaja Komercijalne banke AD, Budva (u
daljem tekstu: Banka) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2009. godine i
bilansa uspjeha, bilansa tokova gotovine i izvjeStaja o promjenama na kapitalu Banke za
godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregleda osnovnih racunovodstvenih politika i
drugih napomena.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje i objektivno prikazivanje ovih finansijskih
izvjeStaja u skladu sa propisima Crne Gore. Ova odgovornost obuhvata: kreiranje,
implementaciju i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivno
prikazivanje finansijskih izvjestaja koji ne sadrZze materijalno znacajne greske nastale bilo
zbog pronevjere ili greSaka u radu, odabir i primjenu odgovarajuc¢ih racunovodstvenih
politika i vrSenje racunovodstvenih procjena koje su razumne u datim okolnostima.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da na osnovu izvrSene revizije izrazimo misljenje o prilozenim
finansijskim izvjestajima. Reviziju smo izvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima
revizije izdatih od strane Medunarodnog saveza racunovoda. Ovi standardi zahtijevaju da se
pridrzavamo relevantnih eti¢kih zahtjeva i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji
nam omogucuje da steknemo razumni nivo uvjeravanja da finansijski izvjestaji ne sadrze
materijalno znacajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim izvjestajima. Odabir procedura zavisi od nase procjene,
ukljucujuci i procjenu rizika od materijalno znacajnih gresaka u finansijskim izvjestajima
nastalih bilo zbog pronevjere ili gresaka u radu. U procjeni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objektivno prikazivanje finansijskih izvjestaja
Banke sa ciljem projektovanja revizorskih procedura koje odgovaraju okolnostima, ali ne 1
za svrhe izrazavanja miSljenja o efektivnosti internih kontrola primijenjenih u Banci.
Revizija takode obuhvata ocjenu da li su racunovodstvena nacela i znacajna procjenjivanja
koja je primijenilo rukovodstvo odgovarajuc¢a, kao i opsStu ocjenu prezentacije finansijskih
izvjestaja.

© 2010 KPMG d.o.o. Podgorica, a Montenegrin limited liability company and a member firm of
the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



nInA

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi i pruzaju
0snov za izrazavanje naSeg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvjeStaji u svim bitnim pitanjima prikazuju istinito i
objektivno finansijsko stanje Banke na dan 31. decembra 2009. godine, rezultate poslovanja
i tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan i sastavljeni su u skladu sa
propisima Crne Gore.

Podgorica, 16. februar 2010, godine , KPMG d.o.o. :l?&dgmw
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Finansijski izvjestaji

BILANS USPJEHA ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2009. GODINE

U hiljadama EUR Napomena 2009. 2008.
Prihodi po osnovu kamata 23,3 5.808 5.982
Rashodi po osnovu kamata 23,3 (2.100) (1.224)
Neto prihod od kamate 3.708 4.758
Troskovi za gubitke 2.5,4 (2.322) (1.785)
NETO PRIHODI 1.386 2.973
Prihodi po osnovu naknada 24,5 1.861 2.370
Rashodi po osnovu naknada 24,5 (296) (331)
Neto prihod od naknada 1.565 2.039
NETO PRIHODI OD KAMATA 1

NAKNADA 2.951 5.012
Ostali prihodi

Prihodi iz poslovanja sa devizama (neto) 2.13,6 61 218
Prihodi iz kursnih razlika (revalorizacija) 4) (66)
Ostali prihodi 2.6,6 2.886 564
Ukupno ostali prihodi 2.943 716
Opsti troskovi

Troskovi plata i doprinosa 2.7,7 (2.357) (2.098)
Troskovi rezervisanja za dugorocne naknade

zaposlenima - (80)
Troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive 2.7,7 (865) (784)
Ostali troskovi 2.7,7 (1.330) (963)
Ukupno opsti troskovi (4.552) (3.925)
Dobit 1.342 1.803
Porezi iz dobiti 2.18,8 (183) (193)
NETO DOBIT 1.159 1.610

Napomene na stranama od 7 do 37 su sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
Izvjestaj nezavisnog revizora strane 1-2.



KOMERCIIALNA BANKA AD, BUDVA
Finansijski izvjestaji

BILANS STANJA NA DAN 31, DECEMBRA 2009. GODINE

U hiliadama EUR Napomena 2009, 2008,
AKTIVA

Noveana sredstva i raduni kod depozitnih instinucija 9 15714 13.775
Krediu i poslovi lizinga 28 10 7.918 60.954
Mange: Rezerve za kreditne gubitke 28,10 (2.409) (3.128)
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeéa 29, 11 800 -
Poslovni prostor | ostala fiksna aktiva 2.10. 12 2.402 2471
Stecena aktiva 211,13 6.590 2,295
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica 212,14 | 1
Ostala aktiva 15 857 807
Minus: Rezerve za potencijalne gubitke na ostaln 2.8, 10

aktivu {79 (213)
Ukupno bilansna aktiva 71.799 76.964
PASIVA

Deporziti 214,16 37.562 36.272
Obaveze po uzetim kreditima 2.15,17 11.000 17.000
Obaveze prema Viadi 2.15, 18 913 292
Ostala pasiva 19 L.096 3.o7
Rezerve za potencijalne kreditne gubitke po

vanbilansnim izloZenostima i gubitke po osnovu 20

operativinog nzika | 237
Kapital 2.16. 21 21.157 20.056
Ukupno bilansna pasiva 71.790 76.964

Napomene na stranama od 7 do 37 su sastaviu dio ovih finansijskih izvjestaja,
Izvjesta) nezavisnog revizora strane 1-2,



KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Finansijski izvjestaji

IZVJESTAJ O PROMJENAMA NA KAPITALU

Rezerve za
opste
Akcijski  kreditne Nerasporedena
U hiljadama EUR kapital  rizike Rezerve dobit Ukupno
Stanje 01.01.2008. godine 17.370 - 83 1.076 18.529
Raspodjela dobiti u rezerve za
opste kreditne rizike - 366 - (366) -
Raspodjela dobiti u rezerve - - 7 (7) -
Raspodjela dobiti Generalnom
direktoru, viSem rukovodstvu,
zaposlenima i ¢lanovima Odbora
direktora Banke - - - (83) (83)
Nerasporedena dobit tekuce godine - - 1.610 1.610
Stanje 31.12.2008. godine 17.370 366 90 2.230  20.056
Stanje 01.01.2009. godine 17.370 366 90 2.230  20.056
Raspodjela dobiti u rezerve - - 638 (638) -
Raspodjela dobiti za ¢lanove
Odbora direktora, menadZzmenta 1
druge zaposlene u Banci - - - (58) (58)
Nerasporedena dobit tekuce godine - - - 1.159 1.159
Stanje 31.12.2009. godine 17.370 366 728 2.693  21.157

Napomene na stranama od 7 do 37 su sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
Izvjestaj nezavisnog revizora strane 1-2.



KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Finansijski izvjestaji

IZVJESTAJ O PROMJENAMA U NOVCANIM TOKOVIMA

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Prilivi od kamata i naknada 6.138 7.356
Prilivi po osnovu ponovnog sticanja otpisanih kredita 1.084 344
Ostali prilivi - 1.070
Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 7.222 8.770
Odlivi po osnovu kamata i naknada (2.394) (1.387)
Odlivi po osnovu bruto zarada (2.269) (2.098)
Odlivi po osnovu ostalih troskova poslovanja (1.885) (1.453)
Prilivi/ odlivi po osnovu datih avansa 95 (127)
Prilivi/ odlivi po osnovu smanjenja/ povecanja ostale aktive 7 (27)
Ostali odlivi (629) (39)
Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (7.075) (5.131)
Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti 147 3.639
Povecanje/smanjenje obavezne rezerve 4.356 2.894
Povecanje/smanjenje kredita 6.281 (15.698)
Povecéanje/smanjenje plasmana 10.637 (12.804)
Povecanje/smanjenje depozita komitenata 1.290 (19.963)
Neto odlivi iz poslovnih aktivnosti prije poreza na dobit 12.074 (29.128)
Plac¢eni porez na dobit (280) (152)
Neto odlivi iz poslovnih aktivnosti 11.794 (29.280)
Odlivi za kupovinu osnovnih sredstava (282) (379)
Prilivi od prodaje steCene aktive 105 134
Neto odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (177) (245)
Odlivi po osnovu raspodjele dobiti - (83)
Povecanje/smanjenje obaveza po dugoro¢nim kreditima (5.379) 17.076
Neto prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (5.379) 16.993
Novcana sredstva i depoziti kod depozitnih institucija (izuzev

obavezne rezerve) na pocetku perioda 6.957 19.337
Kursne razlike (neto) 57 152
Novcana sredstva i depoziti kod depozitnih institucija (izuzev

obavezne rezerve) na kraju perioda 13.252 6.957
Neto povecanje/ smanjenje gotovine 6.295 (12.380)

Napomene na stranama od 7 do 37 su sastavni dio ovih finansijskih izvjestaja.
Izvjestaj nezavisnog revizora strane 1-2.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Osnovni podaci o Banci

Komercijalna banka AD, Budva (u daljem tekstu: Banka) je osnovana u toku 2003. godine,
kada je u skladu sa Statutom i Odlukom Skupstine Komercijalna banke AD, Beograd,
ugasena filijjala u Budvi i osnovano kao posebno pravno lice afilijacija u Crnoj Gori pod
imenom Komercijalna banka AD, Budva. Sjediste Banke je u Budvi, Poslovni centar
Podkosljun bb.

Komercijalna banka AD, Beograd ima 100% ucesc¢e u kapitalu Banke.

Banka je registrovana kao akcionarsko drustvo. Registarski broj Banke u Centralnom
registru Privrednog suda je 4-0006783/023.

Banka je od Centralne banke Crne Gore, RjeSenjem broj 0101-9/1-2003 od 07.02.2003.
godine, dobila odobrenje za rad.

Banka je kod Komisije za hartije od vrijednosti upisana u Registar emitenata hartija od
vrijednosti pod brojem 372 (Rjesenje broj 02/3-29/2-03 od 12.12.2003. godine).

U skladu sa Zakonom o bankama, Odlukom o osnivanju i Statutom Banka obavlja poslove
primanja depozita i drugih sredstava fizickih i pravnih lica i odobravanje kredita i drugih
plasmana iz tih sredstava, u cjelini ili djelimi¢no, za svoj racun.

Pored ovih poslova moze da obavlja i sledece poslove:

izdaje garancije i preuzima druge vanbilansne obaveze;

kupuje, prodaje i naplacuje potrazivanja;

izdaje, obraduje i evidentira platne instrumente;

plati promet u zemlji i sa inostranstvom;

finansijski lizing;

trguje u svoje ime i za svoj racun ili za racun komitenta stranim sredstvima plac¢anja i
finansijskim derivatima;

vrsi izradu analiza i davanje informacija i savjeta o kreditnoj sposobnosti drustava i
preduzetnika;

m depo poslove;

m usluge ¢uvanje u sefovima i

m druge poslove u skladu sa odobrenjem Centralne banke Crne Gore.

Organi Banke su: Skupstina akcionara i Odbor direktora. Skupstina akcionara je najvisi
organ Banke. Izvr$ni odbor Komercijalne banke AD, Beograd vrsi nadleznost Skupstine
akcionara. Odbor direktora je organ upravljanja Bankom i sastoji se od 7 c¢lanova,
ukljucujuéi i predsjednika, od kojih su 2 lica nezavisna od Banke. Clanovi Odbora direktora
se imenuju na period od 4 godine, s tim da mogu biti ponovo birani.

Odbor za reviziju ¢ine 3 ¢lana ukljucujudi i predsjednika, koji ispunjavaju uslove utvrdene
zakonom. Predsjednika i ¢lanove Odbora za reviziju bira Odbor direktora na period od 4
godine.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom vr$i nadzor nad upravljanjem rizicima u pojedinim
podrucjima poslovanja Banke, prati izlozenost Banke rizicima koji proizilaze iz strukture
njenih bilansnih obaveza i potrazivanja i vanbilansnih stavki predlaZze mjere za upravljanje
kamatnim rizikom i rizikom likvidnosti, a obavlja i druge poslove utvrdene odlukom
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Odbora direktora i aktima Banke. Odbor za upravljanje aktivom i pasivom se sastoji od 3
¢lana ukljucujuéi i predsjednika Odbora i bira se na period od 4 godine.

Banka ima glavnog izvr$nog direktora i dva izvr$na direktora koji ispunjavaju uslove
propisane zakonom. Glavni izvrs$ni direktor i izvrS$ni direktori se imenuju na period od 4
godine. Odlukom o imenovanju izvr$nog direktora i svakog izvr$nog direktora pojedinacno
se utvrduje nadleznost za rukovodenje klju¢nim podrucjima poslovanja Banke.

Osnove za prezentiranje finansijskih izvjeStaja
i pregled osnovnih racunovodstvenih politika

Osnov za prezentiranje finansijskih izvjeStaja predstavlja godiSnji racun Banke za 2009.
godinu koji je sacinjen u skladu sa propisima Crne Gore.

Osnove za prezentiranje finansijskih izvjestaja

Finansijski izvjestaji prikazani na stranama 3 do 6 sastavljeni su u skladu sa propisima Crne
Gore: Zakonom o Centralnoj banci Crne Gore ("SI. list CG", br. 52/00 do 04/05), Zakonom
o bankama ("SI. list CG", br 17/08) i podzakonskim aktima donijetim na osnovu pomenutih
zakona, Zakonom o racunovodstvu i reviziji ("Sl. list CG", br. 69/05 i 80/08), Zakonom o
porezu na dobit pravnih lica (“SlL. list CG* br. 65/01 do 40/08), Zakonom o hartijama od
vrijednosti (“Sl. list CG” 59/00 do 53/09) i ostalim podzakonskim aktima.

Finansijski izvjestaji su prikazani u hiljadama EUR koja predstavlja funkcionalnu i
prezentacionu valutu Banke.

Finansijski izvjeStaji sastavljeni su u skladu sa konceptom nastavka poslovanja koji
pretpostavlja da ¢e Banka nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buduénosti.

Osnovne racunovodstvene politike kod sastavljanja finansijskih izvjestaja za 2009. godinu i
promjene u odnosu na prethodnu godinu navedene su dalje u tekstu.

Pravila procjenjivanja

Prezantacija finansijskih izvjeStaja zahtijeva od rukovodstva koris¢enje najboljih mogucih
procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrijednosti sredstava i
obaveza 1 objelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja
finansijskih izvjestaja, kao i prihoda i rashoda u toku izvjestajnog perioda. Ove procjene i
pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja finansijskih
izvjeStaja, a buduci stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa.

Prihodi i rashodi od kamata

Prihodi i rashodi po osnovu kamate, ukljucujuéi zateznu kamatu i ostale rashode vezane za
kamatonosnu aktivu, odnosno kamatonosnu pasivu, obracunati su po nacelu uzrocnosti
prihoda i rashoda i uslovima iz obligacionog odnosa koji su definisani ugovorom izmedu
Banke i klijenta.

Prihodi i rashodi od kamata priznaju se na bazi obracuna metodom efektivne kamatne stope
perioda u kome su ostvareni, a unaprijed obracunate kamate razgranicavaju se na period
trajanja ugovorne obaveze.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Prihodi od kamata obracunati su na plasmane komitentima, depozite kod drugih finansijskih
institucija, a rashodi od kamata obracunati su na finansijske obaveze po depozitima i
pozajmicama.

Prihodi obracunatih kamata tekuéeg perioda po osnovu nekvalitetnih plasmana (C1, C2, C3,
C4, D i E) koji kasne u otplati preko 90 dana imaju tretman suspendovane kamate, te ne
ulaze u prihod tekuéeg perioda. Potrazivanja za suspendovanu kamatu Banka vodi u
vanbilansnoj evidenciji do konacne naplate, a naplata istih se tretira kao ostali prihod.

Prihodi i rashodi po osnovu naknada

Prihodi i rashodi po osnovu naknada i provizija priznaju se po nacelu uzroc¢nosti prihoda i
rashoda. Prihodi od naknade za odobravanje kredita se knjize kao odlozeni prihodi, a
priznaju se u prihode perioda u srazmjeri sa proteklim vremenom koris¢enja kredita.

Troskovi za kreditne gubitke

Troskovi za kreditne gubitke obuhvataju troskove po kreditnim gubicima i ostalim gubicima
koje Banka formira za stavke aktive koje identifikuje, odnosno klasifikuje u kategorije A,
B1, B2, C1, C2, C3, C4, D i E prema kriterijumima iz Odluke o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom u bankama i Odluke o privremenim mjerama za upravljanje
kreditnim rizikom u bankama.

Na aktivu koja se klasifikuje prema stepenu rizika primjenjuju se sljedecéi procenti:

Kategorija %
A 0
Bl 3
B2 3
Cl 20
C2 30
C3 40
C4 50
D 75
E 100
Ostali prihodi

Banka je u okviru ostalih prihoda ukljuéila prihode po osnovu stvarne naplate potrazivanja
za aktivu koja je u proslim godinama svrstana u kategoriju E ili gubitak koja se vodi u
vanbilansnim evidencijama, prihode obracunatih kamata tekuceg perioda po osnovu
nekvalitetnih plasmana (C1, C2, C3, C4 i D) koji kasne u otplati preko 90 dana, kao i
prihode i rashode iz poslovanja sa devizama. Kursne razlike se iskazuju po neto principu
kao razlika pozitivnih i negativnih kursnih razlika

Opsti tro§kovi

Opste troskove Cine troSkovi plata i doprinosa, troskovi poslovnog prostora, fiksne aktive i
reZije, tro§kovi profesionalnih usluga, troskovi tekué¢eg odrzavanja i ostali rashodi.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Krediti 1 kamata

Banka je duzna da obim, visinu i strukturu svojih plasmana odrzava u odnosima koje
propisuje Centralna banka Crne Gore (shodno Zakonu o bankama, "SI. list CG", br. 17/08) i
Odluci o minimalnim standardima upravljanje kreditnim rizikom u bankama ("Sl. list CG",
br. 60/08 do 41/09).

U skladu sa poslovnom politikom i propisima, Banka je odobravala kratkoro¢ne i dugorocne
kredite.

U bilansu stanja krediti su iskazani u iznosu potrazivanja po osnovu glavnice.

Odluke o odobravanju kredita donose Glavni izvrs$ni direktor i izvr$ni direktor u skladu sa
svojim nadleznostima do visine utvrdene Odlukom o visini i uslovima za odobravanje
transakcija koje su u nadleznosti Glavnog izvrSnog direktora i izvr$nog direktora. Velike
kredite iznad limita o kojim odlucuju Glavni izvrsni direktor i izvr$ni direktor donosi Odbor
direktora.

Limiti za plasmane koji su u nadleznosti Glavnog izvr$nog direktora i izvr§nog direktora su
sljedeci:

Pravna lica

- do EUR 800 hiljada ukupne izlozenosti Banke prema pravnom licu i grupi
povezanih pravnih lica.

Preduzetnici i fizicka lica

- do EUR 100 hiljada ukupne izloZenosti Banke prema preduzetniku odnosno
fizickom licu, $to predstavlja limit i za grupu povezanih preduzetnika i/ili fizickih
lica, izuzev za:

a. projektno finansiranje — do EUR 400 hiljada ukupne izloZenosti Banke prema
preduzetniku odnosno fizickom licu Sto predstavlja limit i za grupu povezanih
preduzetnika i/ili fizickih lica,

b. stambeni krediti — do EUR 200 hiljada ukupne izloZenosti Banke prema
preduzetniku odnosno fizickom licu, Sto predstavlja limit i za grupu povezanih
preduzetnika i/ili fizickih lica.

Instrumenti obezbjedenja naplate potrazivanja utvrduju se posebnom odredbom ugovora
izmedu Banke i duznika. Kao instrument obezbjedenja naplate potrazivanja Banka prihvata
ugovore o fiducijarnom prenosu prava svojine, ovlasé¢enja za naplatu duga sa racuna klijenta
— ziranta kod njegovog nosioca platnog prometa, mjenice, robu, hipoteku na nekretninama i
pokretnim stvarima, garancije drugih banaka i ostale.

Minimalni iznos rezervi za kreditne gubitke obracunava se koris¢enjem knjigovodstvene
vrijednosti potrazivanja koja se mnozi procentom rezerve odredene klasifikacione
kategorije, s tim §to Banka moZe prethodno oduzeti vrijednost sredstava obezbjedenja —
novcani kolaterali.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Hartije od vrijednosti koji se drze do dospijeca

Kratkoro¢ni plasmani u hartije od vrijednosti predstavljaju plasmane u drzavne zapise Vlade
Crne Gore.

Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva

Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva predstavljaju gradevinske objekte, opremu i ostala
sredstva koja su u funkciji poslovanja Banke.

Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva se vode po nabavnoj vrijednosti koja se sastoji od
nabavne cijene uvecane za zavisne troskove nabavke, a umanjene za trgovinske popuste i
rabate. Revalorizacija poslovnog prostora i ostale fiksne aktive se vrsi periodi¢no ukoliko se
procijeni da se iskazane vrijednosti u knjigama Banke znacajno razlikuju od iznosa koji bi
se utvrdio da je primijenjen postupak iskazivanja po posStenoj (fer) vrijednosti na dan bilansa
stanja. Znacajnim odstupanjem smatra se odstupanje koje je vise od 15% za grupu istovrsnih
stalnih sredstava.

Amortizacija ovih sredstava obracunava se po proporcionalnom metodu primjenom stopa
izraCunatih na osnovu procijenjenog vijeka trajanja sredstva.

Primijenjene godi$nje stope amortizacije su:

%
Zgrade 2,5
Racunari i racunska oprema 25
Namjestaj i oprema 10-25
Motorna vozila 15,5

Ste¢ena aktiva

Steenu aktivu Cine nekretnine i ostala sredstva stecena od komitenata zbog neplacenog
duga. SteCene nekretnine su vrednovane u visini nenaplac¢enih potrazivanja.

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

Banka ima ulaganja u kapitalu drugih pravnih lica. Ove investicije se vode u visini troSkova
ulaganja.

Devizna sredstva

Aktiva 1 pasiva izrazene u deviznim sredstvima preracunate su u EUR po srednjem kursu
valuta vaze¢em na dan 31. decembra 2009. godine.

Kursne razlike nastale preracunavanjem deviznih sredstava i kursne razlike nastale iz
poslovnih promjena iskazane su u okviru ostalih prihoda po neto principu.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Depoziti

Depoziti se prikazuju u visini deponovanih iznosa koji mogu biti uvecani za obracunatu
kamatu, §to zavisi od obligacionog odnosa izmedu deponenta i Banke.

Depoziti u devizama se prikazuju u EUR prema srednjem kursu valuta vaze¢em na dan 31.
decembra 2009. godine.

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima predstavljaju obaveze Banke po dugoro¢nim kreditima prema,
Komercijalnoj banci AD, Beograd, Fondu za razvoj i Direkciji za razvoj malih 1 srednjih
preduzeca.

Kapital Banke

Shodno odredbama Zakona o bankama (“Sl. list CG” br. 17/08) i Odluke o adekvatnosti
kapitala (“SI. list CG” br.60/08 do 41/09) Banka je duzna da utvrduje adekvatnost kapitala
na bazi sopstvenih sredstava kao apsolutnog i koeficijenta solventnosti kao relativnog
pokazatelja adekvatnosti kapitala banke.

Sopstvena sredstva banke predstavljaju zbir uplacenog akcionarskog kapitala i drugih
osnovnih i dopunskih elemenata sopstvenih sredstava, umanjen za odbitne stavke.

Iznos sopstvenih sredstava banke mora uvijek biti na nivou koji je jednak ili veéi od:

1. Iznosa minimalnog novcanog dijela osnivackog kapitala;
2. Ukupnog iznosa potrebnog kapitala za sve rizike.

Ukupan iznos potrebnog kapitala banke predstavlja zbir:

1. potrebnog kapitala za kreditni rizik, trZiSne rizike i operativni rizik, izraCunatog
primjenom adekvatnih metodologija,

2. potrebnog kapitala za rizik zemlje, izracunatog u skladu sa propisom Centralne
banke Crne Gore kojim se propisuje metodologija za izraCunavanje potrebnog
kapitala za rizik zemlje;

3. potrebnog kapitala za ostale rizike, izracunatog primjenom izabranih metodologija.

Banka je duzna da uskladi iznos sopstvenih sredstava sa iznosom potrebnog kapitala.
Rezerve za opste kreditne rizike

Do kraja 2008. godine Banka je bila duzna da, u cilju pokrivanja rizika koji su povezani sa
opstim uslovima poslovanja i nisu specifi¢ni rizici za pojedinacne kredite, formira i odrzava
rezerve za opste kreditne rizike (u daljem tekstu: opste rezerve). Opste rezerve izdvajale su
se na teret ostvarene dobiti u prethodnoj godini. Ukoliko se utvrdene opSte rezerve nisu
mogle izdvojiti na teret ostvarene dobiti u prethodnoj godini, te rezerve su se izdvajale na
teret rashoda tekuceg poslovanja banke. DonoSenjem novog Zakona o bankama ("SI. list
CG", br. 17/08) i Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom u
bankama ("SI. list CG", br. 60/08 do 41/09) preostala je obaveza izdvajanja rezervi za opste
kreditne rizike.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

2.18 Oporezivanje

Oporezivanje je sprovedeno u skladu sa zakonima Crne Gore. Banka placa porez na dobit,
porez na imovinu, poreze i doprinose na zarade i ostale poreze.

Osnovicu poreza na dobit predstavlja oporeziva dobit poreskog obveznika. Oporeziva dobit
se utvrduje uskladivanjem dobiti u bilansu uspjeha.

Stopa poreza je proporcionalna i iznosi 9% poreske osnovice.

Zakon o porezu na dobit utvrduje da gubitak po osnovu poreskog bilansa u tekucoj godini
ne moze da se prenese unazad. Medutim, gubici po poreskom bilansu tekuc¢e godine mogu
da smanje oporezivu dobit buduceg perioda (izuzev ako gubitak proistice iz kapitalnih

gubitaka ili dobitaka), ali u periodu ne duzem od 5 godina.

Odlozeni porez nastaje priznavanjem odlozenih poreskih obaveza i odlozene poreske
imovine na sve privremene razlike izmedu oporezive dobiti i finansijskih izvjestaja.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

BILANS USPJEHA

Prihodi i rashodi od kamata

Kamata kao prihod se ostvaruje od:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Plasmana privrednim drustvima 3.758 3.721
Plasmana fizi¢kim licima 1.888 1.873
Plasmana bankama 18 318
Plasmana opstinama i javnim preduzeéima 124 70
Plasmana u hartije od vrijednosti 20 -
Ukupno 5.808 5.982
Kamata kao rashod je nastala po osnovu:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Depozita fizickih lica 725 501
Depozita privrednih drustava 95 93
Obaveza prema Vladi Crne Gore 8 3
Obaveza prema bankama i drugim finansijskim institucijama 1.272 627
Ukupno 2.100 1.224
Troskovi za gubitke

Rezervisanja/(ukidanje rezervisanja) za:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Kreditne gubitke 4.268 3.479
Opste kreditne gubitke (135) 135
Gubitke po vabilansnim stavkama (108) 1
Gubitke od kamatnih potrazivanja 689 236
Operativni rizik (40) -
Rizik zemlje 3 (D)
Stecenu aktivu (23) 21
Depozite kod drugih banaka (23) (82)
Sudske sporove koji se vode protiv Banke - 84
Ostale aktive 46 8
Smanjenje rezervisanja za dugoro¢ne naknade zaposlenima (120) *)
Smanjenje troSkova za kreditne gubitke zbog prenosa

potrazivanja po kreditima i kamatama na steCenu aktivu (2.235) (2.096)
Ukupno 2.322 1.785

*U 2008. godini troSkovi rezervisanja za dugoro¢ne naknade zaposlenima u iznosu od EUR 80

hiljada bili su prikazani kao posebna stavka bilansa uspjeha.
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52

Prihodi i rashodi od naknada

Naknada kao prihod se ostvaruje od:

KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Naknade po kreditima 361 484
Naknade po vanbilansnim poslovima 73 107
Naknade za usluge platnog prometa 986 1.250
Ostale naknade i provizije 441 529
Ukupno 1.861 2.370
Naknada kao rashod je nastala po osnovu:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Naknade za usluge platnog prometa 199 186
Ostale naknade i provizije 97 145
Ukupno 296 331
Ostali prihodi

Ostale prihode Cine:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Neto gubici/dobici od devizne razmjene 57 152
Naplacena otpisana potrazivanja 2.567 499
Prihodi od smanjenja obaveza prema Komercijalnoj banci AD,

Beograd (Napomena 18 — Ostala pasiva) - 63
Ostali prihodi 319 2
Ukupno 2.943 716

U okviru naplacenih otpisanih potrazivanja u iznosu od EUR 2.567 hiljada (u 2008. godini
EUR 499 hiljada) se nalazi iznos od EUR 810 hiljada (u 2008. godini EUR 131 hiljadu) koji
se odnosi na potrazivanja po osnovu kamata i naknada prenesenih iz vanbilansih evidencija

na steé¢enu aktivu.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Opsti troskovi

Opste troskove Cine:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Troskovi plata i doprinosa 2.357 2.098
Troskovi poslovnog prostora i fiksne aktive 865 784
Troskovi rezervisanja za dugoro¢ne naknade zaposlenima - 80
Troskovi telekomunikacija i internet veze 195 143
Reklamiranje i markering 119 153
Troskovi profesionalnih usluga 244 136
Troskovi pretplata i sponzorstva 80 127
Kancelarijski materijal 75 84
Troskovi reprezentacije 41 29
Troskovi teku¢eg odrzavanja osnovnih sredstava 390 111
Ostali operativni tro§kovi 186 180
Ukupno 4.552 3.925

Porez na dobit

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Obracunati tekuci porez 185 204
Obracunati odloZeni porez - obaveza 2) 5
Obracunati odloZeni porez - sredstvo - (16)
Ukupno 183 193
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

BILANS STANJA
Novcana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija

Novcana sredstva i racune depozita ¢ine:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Ziro ratun 10.686 4.571
Gotov novac 2.519 2.145
Depoziti kod Centralne banke Crne Gore 2.462 6.818
Lokalne banke 6 6
Devizni racuni kod stranih banaka - 229
Novcana sredstva u postupku naplate 41 6
Ukupno 15.714 13.775

Racuni depozita kod depozitnih institucija u Crnoj Gori u iznosu od EUR 2.462 hiljade (u
2008. godini EUR 6.818 hiljada) se odnose na obaveznu rezervu koja se izdvaja po stopi od
10% na depozite po videnju i orocene depozite. Kao osnovica za obracun obavezne rezerve
uzima se prosjecan iznos depozita za period, odnosno najvise u iznosu prvog obracunskog
perioda u junu 2009. godine, bez obzira na rast depozita. Na 25% ukupno izdvojenih
sredstava obavezne rezerve banke, Centralna banka obracunava kamatu po stopi od 1% na
godisnjem nivou. Banka moze do 25% obracunate obavezne rezerve drzati u obliku
drzavnih zapisa koje je emitovala Crne Gora (Napomena 11).

Krediti i poslovi lizinga

Na dan 31.12.2009. godine analiza po vrstama korisnika kredita je sledeca:

U hiljadama EUR Kratkoro¢ni Dugoro¢ni  Ukupno  Ukupno 2008.
Opstine (javne organizacije) 538 280 818 753
Privredna drustva sa ve¢inskim

drzavnim vlasniStvom 99 300 399 96
Privredna drustva u privatnom

vlasnistvu 7.220 24.640 31.860 40.806
Preduzetnici 27 37 64 145
Neprofitne organizacije - - - 9
Fizicka lica 3.988 10.458 14.446 18.815
Kreditne kartice 331 - 331 330
Ukupno 12.203 35.715 47.918 60.954
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

10.2 Promjene na kreditima u toku godine 2009. godine su sledece:

10.3

10.4

U hiljadama EUR 2009.
Stanje 01.01. 60.954
Povec¢anja
Novi plasmani u toku godine 59.886
Pripisana kamata 646

Smanjenja
Naplaceno tokom godine (66.174)
Prenos na vanbilansne evidencije E kategorija (2.811)
Prenos na ste¢enu aktivu (4.583)

Stanje 31. decembra 47.918

Rezerve za kreditne i ostale gubitke su formirane kako slijedi:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Krediti 2.409 3.126
Rezerve za opste kreditne gubitke - 118
Kamata 65 32
Rezerve na sredstva kod ino banaka - 23
Ostala aktiva - 33
Rizik zemlje 9 7

Ukupno 2.483 3.339

Promjene na rezervama za kreditne i potencijalne gubitke na ostalu aktivu u toku 2009. su

sledece:

Stanje Povecanje =~ Smanjenje  Prenos u Stanje

01.01.2009. rezervisanja rezervisanja vanbilans  31.12.2009.

Krediti 3.126 7.661 (5.567) (2.811) 2.409

Rezerve za opSte

kreditne gubitke 118 - (118) - -

Kamate 32 689 (61) (595) 65
Rezerve na sredstva

kod ino banaka 23 65 (88) - -

Ostala aktiva 33 39 (72) - -

Rizik zemlje 7 25 (23) - 9

Ukupno 3.339 8.479 (5.929) (3.406) 2.483
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Napomene uz finansijske izvjestaje

11. Hartije od vrijednosti koje se drZe do dospije¢a
Hartije od vrijednosti koje se drze do dospijeca iznose EUR 800 hiljada i odnose se na
ulaganja u drzavne zapise Vlade Crne Gore sa rokom dospijeca do 02.03.2010. godine i
stopom prinosa od 4% na godi$njem nivou. Ova sredstva su izdvojena iz sredstava obavezne
rezerve (Napomena 9).

12 Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva

12.1 Poslovni prostor i ostalu fiksnu aktivu Banke na dan 31. decembra 2009. godine ¢ine:
U hiljadama EUR 2009. 2008.
Gradevinski objekti 1.814 1.814
Racunari 218 177
Ostala sredstva za rad 1.520 1.331
Ispravka vrijednosti (1.150) (851)
Stanje 31. decembra 2.402 2.471

12.2 Promjene na poslovnom prostoru i ostaloj fiksnoj aktivi u toku 2009. godine su sledece:

Ostala
Gradevinski sredstva

U hiljadama EUR objekti Racunari za rad Ukupno
Nabavna vrijednost
Stanje 01.01.2009. 1.814 177 1.331 3.322
Nabavka u toku godine - 41 178 219
Rashodovanje - - (7) (7)
Stanje 31. decembra 2009. 1.814 218 1.502 3.534
Ispravka vrijednosti
Stanje 01.01.2008. 147 123 581 851
Obracunata amortizacija 49 24 214 287
Rashodovanje - - (6) (6)
Stanje 31. decembra 2009. 196 147 789 1.132
Neotpisana vrijednost
31. decembra 2009. 1.618 71 713 2.402
Neotpisana vrijednost
31.decembra 2008. 1.667 54 750 2471

12.3 Banka je vlasnik poslovnog prostora povrsine 1.127 m2.
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Steéena aktiva

Stecena aktiva u iznosu od EUR 6.590 hiljada (u 2008. godini EUR 2.295 hiljada) se odnosi
na nepokretnosti koje je Banka stekla aktiviranjem sredstava obezbjedenja i odnose se na
potrazivanja po kreditima duznika prikazanim u tabeli:

U hiljadama EUR

Swisslion d.o.0. Podgorica 1.131
Popovi¢ Company d.o.o Podgorica 37
3M Vujovi¢ d.o.o. Niksi¢ 31
Prevoz komerc d.o.o0. Podgorica 1.131
Navigo d.o.o. Podgorica 582
Andrimer Hellas a.d. Andrijevica 191
Bijeli Pavle d.o.0. Danilovgrad 260
Bara¢ d.o.o. Podgorica 518
Begrad d.o.0. Budva 883
Bambis-stolarija d.o.o. Podgorica 844
Fizicka lica 982
Stanje 31. decembra 2009. godine 6.590

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
Na dan 31. decembra 2009. godine ulaganja u kapital drugih pravnih lica iznose EUR 1

hiljadu (u 2008. godini EUR 1 hiljadu) i odnose se na u¢e$ce u kapitalu Montenegroberze
AD, Podgorica.

Ostala aktiva

Ostalu aktivu ¢ine:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Potrazivanja za kamate 500 384
Dati avansi 161 256
Nematerijalna ulaganja 96 57
Obracunate a nenaplac¢ene naknade 36 18
Odlozena poreska aktiva 17 38
Ostala potrazivanja 47 54
Ukupno 857 807
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15.2 Promene na potrazivanjima po osnovu kamata u toku 2009. godine su sljedece:

KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Stanje 01.01. 384 315
Obracunati prihodi u periodu 01.01 —31.12. 5.354 5.687
Naplacéeno u periodu 01.01 - 31.12. (3.996) (4.986)
Pripis kamate glavnici (646) (413)
Isknjizavanje kamate za E kategoriju (596) (219)
Stanje 31. decembra 500 384
15.3 Promjene na nematerijalnim ulaganjima su sledece:

U hiljadama EUR
Nabavna vrijednost

Stanje 1. januara 2008. godine 176
Promjene u toku godine

Nabavka 62
Stanje 31. decembra 2008. godine 238
Ispravka vrijednosti

Stanje 1. januara 2008. godine 119

Obracunata amortizacija 23
Stanje 31. decembra 2008. godine 142
Neotpisana vrijednost nematerijalne aktive
na dan 31. decembar 2009. 96
Neotpisana vrijednost nematerijalne aktive
na dan 31. decembar 2008. 57

15.4 Nematerijalna ulaganja uglavnom cine ulaganja u software za potrebe platnog prometa,
knjigovodstvenih i bankarskih poslova. Stopa otpisa je 25%.
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Napomene uz finansijske izvjestaje

16  Depoziti

16.1 Depozite Banke Cine:

2009. 2008.
Kamato- Nekamato-
U hiljadama EUR nosni nosni Ukupno Ukupno
Depoziti po videnju 14.010 9.217 23.227 27.049
Oroceni depoziti 13.799 536 14.335 9.223
Ukupno 27.809 9.753 37.562 36.272
16.2 Depozite Banke Cine depoziti koje su ulozili:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Fondovi 700 -
Opstine (javne organizacije) 11 65
Privredna drustva u drzavnom vlasnistvu 658 462
Privredna drustva u privatnom vlasnistvu 6.234 8.467
Preduzetnici 82 155
Banke 27 124
Finansijske institucije 202 1
Neprofitne organizacije 427 345
Fizicka lica 29.220 26.647
Ostala 1 6
Ukupno 37.562 36.272

17  Obaveze po uzetim kreditima

Obaveze po uzetim kreditima na dan 31. decembra 2009. godine iznose EUR 11.000 hiljada
(u 2008. godini EUR 17.000 hiljada) i odnose se na dugorofne kredite uzete od
Komercijalne banke AD, Beograd pod uslovima prikazanim u tabeli:

Kamatna
Iznos kredita ~ Datum stopa na
u hiljadama  pustanja godisnjem
EUR kredita u tecaj Rok nivou
Ugovor o kreditu broj 01/10777 8.000 30.12.2008. 18 mjeseci 8,00%
Ugovor o kreditu broj 01/10776 3.000 30.12.2008. 18 mjeseci 7,50%

Ukupno 11.000
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KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
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Obaveze prema Vladi Crne Gore

Obaveze prema Vladi Crne Gore u iznosu od EUR 913 hiljada (u 2008. godini EUR 292
hiljade) se odnose na obaveze po uzetim dugorocnim kreditima od Fonda za razvoj Crne
Gore u iznosu od EUR 241 hiljadu (u 2008. godini EUR 181 hiljadu) koje Banka plasira
krajnjim korisnicima na rok do 3 godine sa grace periodom od 12 do 24 mjeseca i
kamatnom stopom od 7% do 8% na godiSnjem nivou od ¢ega Banka zadrzava 2% za pokrice
troSkova i obaveze po dugoro¢nim kreditima uzetim od Direkcije za razvoj malih i srednjih
preduzeca u iznosu od EUR 672 hiljade (u 2008. godini EUR 111 hiljada) koje Banka
plasira prema krajnjim korisnicima na rok od 6 do 8 godina sa grace periodom od 18 do 24
mjeseca i kamatnom stopom od 0% do 5% na godiSnjem nivou.

Ostala pasiva

Ostalu pasivu ¢ine sledece pozicije:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Primljeni avansi - 1.202
Obaveze za zarade i naknade zarada 88 -

Obaveze prema povezanim pravnim licima — osnivacu

Komercijalnoj banci AD, Beograd - 319
Obracunata nepla¢ena kamata na depozite 231 71
Odlozeni prihodi po osnovu naknada po kreditima 303 376
Odlozeni prihod po osnovu unaprijed napla¢ene kamate - 82
Rezervisanja za dugoro¢ne naknade zaposlenima 188 321
Unaprijed napla¢ena potrazivanja po kreditima 166 173
Unaprijed obra¢unate kamate za $tednju gradana - 158
Obaveze za poreze 47 142
Obaveze prema dobavlja¢ima 51 133
Rezervisanja za sudske sporove - 84
Ostala pasiva 22 46
Ukupno 1.096 3.107

Rezervisanja za dugoro¢ne naknade zaposlenima u iznosu od EUR 188 hiljadu (u 2008.
godini EUR 321 hiljada) se odnose na rezervisanja za otpremnine zaposlenima.

23



20

20.1

20.2

21

KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

Rezerve za potencijalne kreditne gubitke po vanbilansnim izloZenostima

Rezerve za potencijalne kreditne gubitke po vanbilansnim izloZenostima ¢ine:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Garancije 68 144
Odobreni, a neiskori$éeni krediti 3 36
Rezerve za opste kreditne gubitke - 17
Operativni rizik - 40
Ukupno 71 237
Promjene na rezervama za kreditne gubitke po vanbilansnim izloZenostima u toku 2009. su
sledece:
Povecanje Smanjenje/ Stanje
Stanje rezervisanja ukidanje  31.12.2009.
U hiljadama EUR 01.01.2009. rezervisanja
Garancije 144 192 (268) 144
Odobreni a neiskorisceni
krediti 36 13 (46) 36
Rezerve za opste kreditne
gubitke 17 - (17) 17
Operativni rizik 40 - (40) 40
Ukupno 237 205 (371) 71
Kapital Banke
Kapital Banke ¢ini:
U hiljadama EUR 2009. 2008.
Akcijski kapital 17.370 17.370
Opste rezerve 366 366
Rezerve 728 90
Nerasporedena dobit prethodnih godina 1.534 620
Dobit tekuce godine 1.159 1.610
Ukupno 21.157 20.056

U skladu sa Odlukom o raspodeli dobiti iz 2008. godine i kumuliranog dobitka iz 2007.
godine koju je donijela Skupstina akcionara Banke dana 20.05.2009. godine izdvaja se dio
nerasporedeni dobiti za ostale rezerve Banke u iznosu od EUR 638 hiljada, a iznos od EUR
58 hiljada rasporeduje se za nagrade iz dobitka (primanja iz dobitka) za ¢lanove Odbora

direktora, menadzmenta i druge zaposlene u Banci.
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Akcijski kapital se sastoji od novéanog i nenovCanog dijela i podijeljen je na akcije
nominalne vrijednosti 10.000,00 EUR po akciji.

22 Transakcije sa povezanim licima

22.1 Komercijalna banka AD, Beograd

U hiljadama EUR 2009. 2008.

Salda potraZivanja

Sredstva na korespodentnom racunu 93 67
Ukupno 93 67

Salda obaveza i kapitala

Depoziti po videnju 27 121
Obaveze po osnovu sredstava ustupljenih Banci u cilju
prosirenja i unapredenja unutra$nje organizacije i tehnologije

rada - 319
Obaveze po dugoro¢nim kreditima 11.000 17.000
Obaveze za kamate po dugoro¢nim kreditima 2 8
Kapital 17.370 17.370
Ukupno 28.399 35.137
Prihodi

Prihodi od provizija iz deviznog poslovanja 8 10
Prihodi od smanjenja obaveza 319 63
Prihodi od naknada po komisionim poslovima - 3
Ukupno 327 76
Rashodi

Kamata na depozite - 569
Kamata na kredite 1.272 -
Rashodi od provizija iz deviznog poslovanja 3 -
Ukupno 1.275 569
Vanbilans

Obaveze po datim garancijama 3.000 -
Obaveze po komisionim poslovima 117 127
Ukupno 3.117 127
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Komercijalna banka AD, Banja Luka

Rashodi 2009. 2008.
Kamata na depozite - 39
Ukupno - 39

Banka je tokom 2009. godine isplatila kljuénom rukovodstvu koje ukljucuje Glavnog
izvr$nog direktora, izvr$ne direktore i direktore sektora, iznos od EUR 712 hiljada (2008.
godine EUR 423 hiljade), na ime kratkoro¢nih naknada. Clanovima Odbora direktora i
Odbora za reviziju na ime naknada je isplacen iznos od EUR 83 hiljade (2008. godine EUR
56 hiljada).

Potrazivanja po potrosackim kreditima odobrenih menadzmentu iznose EUR 58 hiljada
(2008. godine EUR 57 hiljada).

Vanbilansne evidencije

Vanbilansnu aktivu i pasivu koja predstavlja potencijalnu obavezu za Banku ¢ine:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Plative garancije 5.812 2.219
Cinidbene garancije 93 225
Ostale vrste garancija 49 759
Neopozive obaveze za davanje kredita 539 580
Akreditivi - 229
Ukupno 6.493 4.012

Sudski sporovi

Protiv Banke se vode tri sudska spora koji su, prema pismu advokata koji u ime i za ra¢un
Banke vodi sudske sporove, neosnovani. Banka nije izvrSila rezervisanja za eventualne
obaveze po navedenim sporovima zbog toga Sto prema procjeni rukovodstva Banke, iako
nije sa sigurno$¢u mogucée predvidjeti konacan ishod sporova, Banka nece biti izlozena
materijalno potencijalnim gubicima po ovom osnovu.

Banka vodi viSe pojedina¢nih sudskih sporova za naplatu svojih potrazivanja koji, prema
pismu advokata koji u ime i za rac¢un Banke vodi sudske sporove, na dan 31. decembra
2009. godine iznose EUR 3.694 hiljada (u 2008. godini EUR 567 hiljada) i za njih se
ocekuje povoljan ishod.

Ostale potencijalne obaveze

Banka je u toku godine ostvarivala transakcije koje podlijezu oporezivanju u skladu sa
crnogorskim poreskim zakonima. lako su ove transakcije paZzljivo razmotrene prilikom
sastavljanja finansijskih izvjestaja, ostaju eventualni rizici da bi nakon sprovedene kontrole
od strane relevantnih poreskih organa moglo do¢i do utvrdivanja dodatnih poreskih
obaveza, §to nije od materijalnog znacaja za Banku, s obzirom da su svi porezi i doprinosi

26



234

235

24

KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Napomene uz finansijske izvjestaje

na zarade, naknade ¢lanovima Odbora direktora, dobit, nekretnine, ugovore o djelu, zakup i
ostalo, pla¢eni na pune iznose po vaze¢im stopama.

Poslovi u ime 1 za racun trecih lica

Poslovi u ime i za racun tre¢ih lica na dan 31. decembra 2009. godine iznose EUR 117
hiljada (u 2008. godini EUR 127 hiljada) i odnose se na komisiono obavljanje bankarskih
poslova u ime i za racun Komercijalne banke AD, Beograd na osnovu Ugovora o
komisionom obavljanju bankarskih poslova zaklju¢enom izmedu Komercijalne banke AD,
Beograd i Komercijalne banke AD, Budva dana 07. avgusta 2003. godine. U skladu sa
ovim ugovorom o komisionim bankarskim poslovima smatraju se poslovi naplate, kontrola
namjenskog kori$¢enja i obezbjedivanja naplate bankarskih kredita datih pravnim 1 fizickim
licima od strane Komercijalne banke AD, Beograd — filijala Budva.

Banka po komisionim poslovima ostvaruje naknadu u iznosu od 1/3 naplacene kamate po
svakom ugovoru o kreditu posebno.

Otpisani krediti i ostali plasmani

U okviru svojih vanbilansnih evidencija Banka vodi i otpisane kredite, kamatu i ostalo:

20009. 2008.
Krediti
- glavnica 2.193 75
5o
Ukupno 3.339 371

Dogadaji nastali poslije datuma bilansa stanja

Banka je tokom oktobra 2009. godine zbog nenaplacenih potrazivanja od drustva Carsko
selo Podgorica pokrenula postupak upisa svojine na nepokretnostima upisanim u List
nepokretnosti broj 365 KO Podgorica 111, na osnovu ugovora o fiducijarnom prenosu prava
svojine od 09. avgusta 2006. godine, kao obezbjedenja duga po kreditu u iznosu od EUR
1.200 hiljada. Nakon pravosnaznosti RjeSenja o definitivnom upisu svojine na predmetnim
nepokretnostima u januaru 2010. godine Banka je izvrsila uknjizavanje steCene aktive u
iznosu od EUR 1.305 hiljada. U istom iznosu Banka je prikazala prihode po osnovu
prethodno otpisanih potrazivanja.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA

Osnovni cilj upravljanja rizicima je minimiziranje potencijalnih gubitaka na nivo prihvatljiv
za rizi¢ni profil Banke.

Radi Sto boljeg pracenja i upravljanja rizicima Banka je duzna da uspostavi adekvatan
sistem za upravljanje rizicima koji obuhvata:

strategiju upravljanja rizicima,

politike i1 procedure za upravljanje pojedina¢nim rizicima,

definisane nadleznosti i odgovornosti za upravljanje pojedina¢nim rizicima,
informacioni sistem u smislu podrske procesa upravljanja rizicima,
adekvatnu kadrovsku strukturu zaposlenih za upravljanje rizicima,

plan za upravljanje rizicima u kriznim situacijama,

procedure za redovno izvjeStavanje i

kontrolu za dosljednu primjenu Politika i procedura upravljanja rizicima.

Strategija upravljanja rizicima saglasna je sa zakonskim odredbama Centralne banke Crne
Gore i odredbama upravljanja rizicima propisanim od strane maticne banke, koju Organi
upravljanja razmatraju najmanje jednom u tri godine ili ¢eS¢e ukoliko postoji potreba za
njegovim izmjenama i prilagodavanjem trzi$nim i drugim uslovima.

Sistemi za upravljanje pojedinacnim rizicima moraju odgovarati nivou preduzetog rizika i
sloZzenosti proizvoda i usluga koje banke koriste u svom poslovanju.

Sistem upravljanja rizicima Banka sprovodi kroz sljedece faze:

1. Identifikacija rizika postoje¢ih izvora rizika i izvora rizika koji mogu nastati u
budu¢em poslovanju;

2. Mjerenje rizika - tana i blagovremena procjena rizika;

3. Kontrola rizika odrzavanjem rizika na nivou prihvatljivom za rizi¢ni profil Banke,
njegovim smanjenjem ili eliminisanjem;

4. Pracenjerizika - analiziranje stanja, promjena i trendova izlozenosti riziku;

5. lIzvjeStavanje o riziku - interno i eksterno izvjestavanje o upravljanju rizicima

Prema organizacionoj Semi Banka je formirala poseban organizacionu dio u okviru kojeg se
prati upravljanje rizicima

Za primjenu procedura upravljanja rizicima odgovorni su nadlezni organi Banke i
organizacioni dijelovi koji sprovode i ucestvuju u procesu upravljanja rizicima kojima je
Banka izlozena. Nadleznosti pojedinih organizacionih dijelova u funkciji realizacije
upravljanja rizicima utvrdene su pravilnikom organizacije i sistematizacije poslova Banke.

Nadleznosti organa Banke u upravljanju rizicima definisane su zakonskim odredbama i
propisima Centralne banke Crne Gore, odlukama Odbora direktora Banke i drugim internim
aktima Banke.

Odbor direktora Banke odgovoran je za uspostavljanje jedinstvenog sistema upravljanja
rizicima u Banci i za nadzor nad tim sistemom. Odbor direktora utvrduje ciljeve i strategiju
banke i obezbjeduje njihovo sprovodenje, a takode utvrduje politike i procedure za
upravljanje svim rizicima kojima je banka izloZena u svom poslovanju.
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Izvrsni direktori rukovode kljuénim podruc¢jima poslovanja banke, na dnevnoj osnovi.
Kljuénim podrucjima poslovanja banke, smatraju se podrucja poslovanja banke iz kojih
proizilaze najznacajniji rizici kojima je banka izloZena u svom poslovanju.

Sektor upravljanja rizicima sprovodi proceduru za mjerenje, odnosno procjenjivanje rizika
izlozenosti 1 ucestvuje u procesu ublazavanja i upravljanja rizikom izloZenosti kojem je
Banka izloZena u svom poslovanju.

U svom poslovanju Banka je izloZzena finansijskim rizicima, operativnim rizicima,
poslovnim rizicima i rizicima dogadaja. Pojedinim rizicima Banka direktno upravlja, dok
druga grupa rizika proistice iz eksternog okruzenja Banke i sa direktnim uticajem na
poslovanje Banke stvara uslove za potencijelne gubitke u poslovanju banke.

Najvazniji rizici kojima je Banka u svom poslovanju izloZena su:
- Finansijski rizici,
- Operativni rizici,
- Poslovni rizici i
- Rizici dogadaja.

Finansijski rizici obuhvataju: kreditni rizik, rizik likvidnosti, kamatni rizik, trziSne rizike,
rizik izloZenosti, rizik zemlje i dr.

Operativni rizici obuhvataju: interne prevare, eksterne prevare, prekide u poslovanju,
upravljanje procesima, radno pravo i sigurnost na poslu, odnosi sa klijentima, novi
proizvodi i aktivnosti, oste¢enje fiziCke imovine, izvrSenje transakcija i dr.

Poslovni rizici: makroekonomska kretanja, finansijska kretanja na trziStu, pravna
infrastruktura, zakonska regulative, reputacija i povjerenje.

Rizici dogadaja: politicki rizici, enviromentalni rizici, bankarske krize, rizici od DAKO
aktivnost i ostali eksterni rizici.

RIZIK LIKVIDNOSTI

Upravljanje rizikom likvidnosti obuhvata planiranje priliva i odliva novc€anih sredstava,
pracenje likvidnosti i donoSenje odgovaraju¢ih mjera za sprecavanje ili otklanjanje uzroka
nelikvidnosti.

U cilju adekvatnog upravljanja rizikom likvidnosti Banka je definisala sistem upravljanja
rizikom likvidnosti koji obuhvata:

- strategiju upravljanja rizicima,

- pravila za upravljanje rizikom likvidnosti,

- organizacioni model za upravljanje rizikom likvidnosti,

- proceduru za identifikovanje, mjerenje/procjenu, ublazavanje i pracenje rizika likvidnosti,

- sistem unutra$njih kontrola sistema upravljanja rizikom likvidnosti i

- informacioni sistem kao podrsku upravljanju rizikom likvidnosti.

Radi boljeg upravljanja rizicima likvidnosti, Upravni odbor Banke je definisao nadleznosti
organa i organizacionih djelova u sistemu upravljanja rizikom likvidnosti.

Banka je u posmatranom periodu likvidnost pratila u skladu sa Odlukom o minimalnim

standardima za upravljanje rizkom likvidnosti u bankama Centralne banke Crne Gore (“Sl.
CG” 60/08 od 09.10.2008.godine), kao i u skladu sa internom metodologijom.
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Propisani limit izloZenosti riziku likvidnosti od strane Centralne banke Crne je najmanje:
- 0,9 — kada je izracunat za jedan radni dan;
- 1,0 — kada je izracunat kao prosjek pokazatelja likvidnosti za sve radne dane u jednoj
dekadi.

Politikom i procedurom za upravljanje likvidno$¢u Banka je utvrdila limite kojima se
obezbjeduje adekvatna rocna uskladenost sredstava i izvora sredstava, poStuju¢i minimalno
sljedeca ogranicenja:
- kratkoro¢ni izvori sredstava sa dospije¢em do 30 dana mogu se angazovati samo u
instrumente aktive sa rokom dospjeca do 30 dana;
- kratkoro¢ni izvori sredstava sa dospijecem od 30 do 90 dana mogu se angazovati samo
u instrumente aktive sa rokom dospije¢a do 90 dana;
- najviSe 10% kratkoro¢nih izvora sredstava sa dospijecem od 90 do 180 dana moze
angazovati u instrumente aktive sa rokom dospije¢a duzim od 180 dana.

U toku 2009. godine Banka je popravila likvidnu poziciju, doslo je do stagnacije i
zaustavljanja pada depozita, tako da nije koristila dodatna likvidna sredstva i pozajmice radi
izmirenja svojih obaveza.

Banka je zahvaljujué¢i preduzetim mjerama uspjela da, u periodu od 01. januara do 31.
decembra 2009. godine, odrzava zadovoljavajucu likvidnost na dnevnoj i dekadnoj osnovi.
Sagledavanjem potencijalnih potreba Banke za kapitalom i likvidnim sredstvima do kraja
godine saglasno Strategiji i nas§im poslovnim planovima i ocekivanim kretanjima, Banka
nema potrebe za dodatnim likvidnim sredstvima i dodatnim kapitalom.

Adekvatnost kapitala obezbijedena je visokim uces¢em kapitala u ukupnoj strukturi izvora
sredstava, kao i rizicnim profilom Banke, uz zadovoljenje koeficijenta solventnosti iznad
propisanog minimuma (10%), prema novoj Odluci o adekvatnosti kapitala banaka (“SL.CG”
60/08).

Zahvaljujuéi podrsci osnivaca, dobroj poslovnoj politici i upravljanju likvidno$¢u na
dnevnoj osnovi, oCuvana je stabilnost poslovanja banke i obezbijedena zadovoljavajuca
likvidnost, kako na dnevnoj tako i na dekadnoj osnovi.

Racio likvidnosti I stepena: 2009.
-na 31. decembar 2,03
- prosjek za period 1,67
- maksimalan za period 2,08
- minimalan za period 1,22
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25.1.1 Rocna uskladenost finansijske aktive i finansijskih obaveza Banke na dan 31. decembra 2009. godine je sledeca:

Finansijska aktiva u bilansu stanja 1-7 8§-15 16 - 30 31-90 | 91-180 | 181-365 1-5 Preko 5 Ukupno
dana dana dana dana dana dana godina | godina
Novcana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija 15.714 15.714
HoV za trgovinu i raspolozive za prodaju, izuzev akcija 0
HoV kupljenje po ugovoru o ponovnoj prodaji 0
Krediti i ostala potrazivanja 2.150 232 1.263 3.099 4.483 8.308 20.430 7.953 47.918
HoV koje se drze do dospijeca 800 800
Ostala finansijska aktiva ukljucujuci ulaganje u akcije 837 6.590 1 7.428
Ukupno : 17.864 232 2.100 3.899 4.483 8.308 [ 27.020 7.954 71.860
Finansijske obaveze u bilansu stanja 1-7 8§-15 16 - 30 31-90 | 91-180 | 181-365 1-5 Preko 5 Ukupno
dana dana dana dana dana dana godina | godina
Depoziti 23.662 689 814 5.423 2.723 3.633 593 25 37.562
HoV prodate po ugovoru o rekupovini 0
Obaveze po uzetim kreditima i ostalim pozajmicama 11.000 11.000
Obaveze prema Vladi 297 616 913
Ostale pozajmice - dospjele obaveze 0
Subordinisani dugovi 0
Ostale finansijske obaveze 63 49 72 17 49 841 1.096
Ukupno : 23.730 738 886 5.440 2.772 15.474 890 641 50.571
RAZLIKA : 1-7 8-15 16- 30 31-90 | 91-180 | 181-365 1-5 Preko 5 Ukupno
dana dana dana dana dana dana godina | godina
Gap dospijeca (1) - (2) -5.866 -506 1.214 -1.541 1.711 -7.166 | 26.130 7.313 21.289
Kumulativni Gap -5.866 -6.372 -5.158 -6.699 -4.988 -12.154 | 13.976 21.289 -5.972
% od ukupnog izvora sredstava -11,6% -12,6% -10,2% -13,2% -9,9% -24,0% 27,6% 42,1%
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25.2 KREDITNI RIZIK

25.3

Izlozenost kreditnom riziku, koji se izrazava kao nemoguénost naplate kredita i drugih
potrazivanja sa pripadaju¢om kamatom u ugovorenim rokovima, Banka kontinuirano prati
kroz:

- bonitet i kreditnu sposobnost klijenata Banke i nacine (instrumente) obezbijedenja

(stalno ili prema potrebi),

- stepen naplativosti kredita i kamata (dnevno i mjesecno pracenje),

- sagledavanje izloZenosti Banke kreditnom riziku, procijenom stepena rizi¢nosti
ukupnog kreditnog portfolia, u skladu sa propisanim standardima, na osnovu cega se
formiraju rezerve (mjesecno pracenje) i

- evidentiranje potencijalnih gubitaka za svakog klijenta pojedinac¢no.

Od kreditnog rizika Banka se obezbjeduje, prije svega:
- sagledavanjem (procjenom) moguénosti duznika da u ugovorenim rokovima izmiruje
svoje obaveze,
- procijenom i utvrdivanjem profitabilnosti posla i stope prinosa na plasirana sredstva,
- uzimanjem fiducije od duznika (korisnika kredita), hipoteka, zaloga, novcanih
depozita i drugih instrumenata obezbijedenja: garancija drugih banaka, mjenica, itd.

Odluke o odobravanju kredita donose Glavni izvr$ni direktor i izvr$ni direktori u skladu sa
svojim nadleznostima do visine utvrdene Odlukom o visini i uslovima za odobravanje
transakcija koje su u nadleznosti Glavnog izvrSnog direktora i izvrS$nih direktora. Velike
kredite iznad limita o kojim odlucuju Glavni izvrSni direktor i izvrSni direktori donosi
Odbor direktora.

Imenovanjem organa banke prema Zakonu o bankama i Statutom i Odlukom Odbora
direktora o visini transakcija, definisane su nadleznosti pojedinih organa za donoSenje
Odluka o odobravanju kredita.

U zavisnosti od izloZenosti kreditnom riziku Banka vr$i klasifikaciju bilansne i vanbilansne
aktive 1 izdvaja potrebne rezerve za kreditne gubitke u skladu sa Odlukom o minimalnim
standardima upravljanje kreditnim rizikom u bankama ("SI. list CG", br. 60/08 do 41/09) i
Odlukom o privremenim mjerama za upravljanje kreditnim rizikom u bankama ("SI. list
CG", br. 64/09 do 87/09).

TRZISNI RIZICI

Trzisni rizik predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka u poslovanju Banke nastalim
usljed promjene kamatnih stopa, deviznih kurseva, cijena, indeksa i /ili trziSnih faktora koji
uticu na vrijednost finansijskih instrumenata.

U trzi$ne rizike spadaju:

- Rizik kamatne stope,

- Devizni rizik,

- Cjenovni rizik i

- Rizik druge ugovorne strane, emitenta i plasmana.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka ("SI. list CG", br. 60/08 do 41/09)

Banka izracunava visinu potrebnog kapitala za trzisne rizike. Potrebni kapital za trziSne
rizika na dan 31. decembra 2009. godine iznosio je EUR 172 hiljade.
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25.3.1 RIZIK KAMATNE STOPE

Banka je izloZena raznim rizicima koji kroz efekte promjena visine trzisnih kamatnih stopa,
djeluju na njen finansijski polozaj i tokove gotovine. Kamatni rizik Banke, u uslovima
Cestih promjena kamatnih stopa i neravnomjerne ponude i traznje kapitala, zahtjeva posebnu
paznju Banke. Kamatni rizik predstavlja nepovoljnu promjenu cijene kredita u odnosu na
nivo pasivnih kamatnih stopa, sa jedne strane, i mogucnost smanjenja optimalne razlike
izmedu prosjecnih aktivnih i pasivnih kamatnih stopa, sa druge strane.

Banka je tokom perioda kretanja kamatnog rizika pratila na osnovu Odluke o minimalnim
standardima za upravljanje rizikom kamatne stope koji ne proizilazi iz trgovackih aktivnosti
banke ("Sl. list CG", br. 60/08) i u skladu sa Odlukom Upravnog odbora od 30. novembra
2007. godine o limitu rizika kamatne stope.

Rizik kamatne stope se mjeri veli¢inom i trajanjem GAP-a a izraCunava preko koeficijenta
rizika kamatnih stopa.

Mjerenje kamatnog rizika GAP analizom vrSi se sagledavanjem neuskladenosti kamatno
osjetljivih pozicija aktive, pasive i vanbilansnih stavki, prema periodu ponovnog formiranja
kamatne stope i dospijeca. GAP analiza se koristi za mjerenje uticaja promjene kamatnih
stopa na neto kamatni prihod Banke. GAP analiza obuhvata mjerenje izlozenosti kamatnom
riziku za sve valute ukupno, kao i pojedinacno za svaku znacajniju valutu u kojoj Banka
obavlja poslove, u zavisnosti od tehnickih moguénosti.

Limit rizika kamatne stope po kumulativnom GAP-u za sve vremenske periode utvrduje se u
rasponu od 0,8-2,0.

Koeficijent rizika kamatnih stopa na dan 31. decembra 2009. godine iznosi 1,24 (2008.
godine 1,65) i u okviru je utvrdenog limita Banke.

Obracunati kapital za kamatni rizik na dan 31. decembra 2009. godine iznosio je EUR 21
hiljadu.

Na osnovu analiza GAP menadzment Banke utvrduje strategiju povecanja ili smanjenja
kamatnih stopa sa ciljem da se ostvari ve¢i profit.

Efektivne aktivne kamatne stope na godiSnjem nivou na odobrene kratkorocne kredite u
2009. godini su se kretale u rasponu od 4,6 do 43,95% za privredna drustva i od 9,44 do
18,62% za fizicka lica, a za dugoro¢ne kredite od 12,73 do 18,21% za privredna drustva i od
8,57 do 16,68% za fizicka lica.

Na depozite po videnju Banka pla¢a kamatu godisnje po efektivnoj kamatnoj stopi u
rasponu od 0,10 do 1% za racune stanovnistva. Tokom godine Banka nije placala kamate na
depozite po videnju privrede. Na orofene depozite Banka pla¢a kamatu po efektivnoj
kamatnoj stopi od 4,5 do 7,5% za pravna lica i od 1,10 do 8,50% za fizicka lica
godisnje.
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31-90 91-180 181-365 preko 1
OSJETLJIVA AKTIVA 1-30 dana dana dana dana god UKUPNO
Kamatonosni depoziti u
ostalim institucijama 615 615
Kamatonosne hartije od
vrijednosti 800 800
Krediti i ostala
potrazivanja 2.410 3.322 5.172 8.812 28.202 47.918
Ostala osjetljiva aktiva -
UKUPNO: 3.025 4.122 5172 8.812 28.202 49.333
% od ukupne kamatonosne
aktive 6,13% 8,36% 10,48% 17,86% 57,17% | 100,00%
31-90 91-180 181-365 preko 1
OSJETLJIVA PASIVA 1-30 dana dana dana dana god UKUPNO
Kamatonosni depoziti 15.749 5.350 3.079 3.245 384 28.807
Kamatonosne pozajmice 11.000 913 11.913
Subordinisani dug i
obveznice
Ostale osjetljive obaveze
UKUPNO 15.749 5.350 3.079 14.245 1.297 39.720
% od ukupnih
kamatonosnih obaveza 36,65% 13,47% 7,75% 35,86% 3,27% 100,00%
31-90 91-180 181-365 preko 1
RAZLIKA (GAP) 1-30 dana dana dana dana god UKUPNO
IZNOS GAP - a --
Pozitivan/Negativan (12.724) (1.228) 2.093 (5.433) 26.905 9.613
Kumulacioni Gap -
Pozitivan/Negativan (12.274) | (13.952) (11.859) (17.292) 9.613
Kumulativan Gap / Ukupna
aktiva (17.72%) | (19.43%) (16.52%) (24.08%) 13.39%

25.3.2 RIZIK OD PROMJENA KURSEVA VALUTA

Devizni rizik je vjerovatnoca ostvarivanja gubitka po bilansnim i vanbilansnim pozicijama
usljed promjene deviznih kurseva i neuskladenosti u nivou aktive, pasive i vanbilansnih

stavki u istoj valuti.

Banka je izloZena deviznom riziku kada ima otvorenu neto deviznu poziciju koja predstavlja
razliku izmedu aktive i pasive u toj valuti.

Limiti izlozenosti deviznom riziku, koji se odnose na neto otvorenu deviznu poziciju u
odnosu na kapital na agregatnoj i individualnoj osnovi propisani su Odlukom o minimalnim
standardima za upravljanje trziSnim rizicima u banci Centralne banke Crne Gore ("SI. list

CG", br. 60/08).

Limiti otvorenih deviznih pozicija su:

e neto otvorena devizna pozicija banke na kraju dana, za pojedinac¢nu valutu koja se
dnevno nalazi na referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke, ne moze
iznositi viSe od 15% osnovnog kapitala banka;
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e zbir neto otvorenih deviznih pozicija na kraju dana za sve valute koje se dnevno
nalaze na referentnoj kursnoj listi Evropske Centralne banke, ne moze iznositi vise

od 20% osnovnog kapitala banke;

e neto otvorene pozicije na kraju dana za valute za koju nijesu ispunjeni uslovi iz

stava 1 ovog Clana, ne mogu iznositi vise od:
- 5% osnovnog kapitala banke, pojedinacno po valuti;
- 10% osnovnog kapitala, ukupno za sve valute banke.

Shodno navednim kriterijumima Banka je utvrdila limite deviznog rizika, i to za:
1. neto otvorenu deviznu poziciju, pojedinac¢no po valutama i agregatno za sve valute;
2. dugu deviznu poziciju, pojedinacno po valutama i agregatno za sve valute;
3. kratku deviznu poziciju, pojedinacno po valutama i agregatno za sve valute.

Limiti otvorenih pozicija po valutama i agregatno po otvorenim pozicijama za sve valute u
odnosu na osnovni kapital su prikazani u tabeli:

Valuta

USD

GBP

CHF

DKK
SEK

CAD

AUD

Ukupno
Ostale
Agregatno

Duga
pozicija
50%
4%
5%
2%
2%
3%
2%
68%
12%
80%

Kratka
pozicija

37%
3%
3%
1%
1%
2%
1%

48%

2%

50%

Neto
pozicija

13%
1%
2%
1%
1%
1%
1%

20%
10%
30%

Obracunati kapital za devizni rizik na dan 31. decembra 2009. godine iznosio je EUR 170

hiljada.

Devizni rizik za Banku u 2009. godini moZe da nastane zbog valutne strukture izvora i
sredstava, a uglavnom proizilazi iz odnosa dominantnih valuta: EUR, USD, GBP, CHF i
ostalih valuta. Moguénost nastanka rizika po ovom osnovu moze se sagledati iz sledeceg

pregleda:
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DUGE POZICIJE DINAR USD GBP CHF OSTALO | UKUPNO

Devizna sredstva 8 3.385 82 122 181 3.778

Ugovori o kupovini stranih valuta i
ostalih vanbilansnih racuna za
deviznu razmjenu

UKUPNO 8 3.385 82 122 181 3.778
KRATKE POZICIJE DINAR USD GBP CHF OSTALO | UKUPNO
Obaveze u devizama 1.926 38 42 71 2.077

Ugovori o prodaji stranih valuta i
ostalih vanbilansnih racuna za
deviznu razmjenu

UKUPNO 1.926 38 42 71 2.077
NETO POZICIJA DINAR USD GBP CHF | OSTALO

NETO DUGE (KRATKE)

POZICIJE 8 1.459 44 80 110

% od osnovnog kapitala 0% 7% 0% 0% 1%

AGREGATNO STANJE U SVIM
STRANIM VALUTAMA 1.701

% od kapitala prve klase 8%

25.4 OPERATIVNI RIZICI

Operativni rizik predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka u poslovanju Banke, usljed
neadekvatnih internih sistema, procesa i kontrola, ukljucujuéi i neadekvatnu informacionu
tehnologiju, zbog angazovanja lica izvan banke za obavljanje odredenih poslova za banku,
slabosti i propusta u izvrSavanju poslova, protivpravnih radnji i spoljnih dogadaja koji mogu
Banku izloziti gubitku, ukljucujuéi i pravni rizik.

Banka kroz efikasno postavljen sistem upravljanja operartivnim rizikom definiSe limit
maksimalno prihvatljivog iznosa gubitka koji nastaje kao posljedica operativnog rizika.

U skladu sa Odlukom o adekvatnosti kapitala banaka ("Sl. list CG", br. 60/08 do 41/09)
Banka izraunava visinu potrebnog kapitala za operativni rizik.

Na dan 31. decembra 2009. godine, iznos potrebnog kapitala za operativni rizik iznosio je
EUR 1.108 hiljada.

25.5 IZLOZENOST BANKE RIZICIMA OD POTENCIJALNIH OBAVEZA

24.5.1Banka vodi potencijalne obaveze po vrstama i po korisnicima.

24.5.2Kod odobravanja vanbilansnih plasmana Banka provjerava bonitet podnosioca zahtjeva na
isti nacin kao i prilikom odobravanja kredita.

Da bi se obezbijedili vanbilansni plasmani, Banka kao sredstvo obezbjedenja prihvata
novcéane depozite kao zalogu, ugovore o fiducijarnom prenosu prava svojine, ovlas¢enja za
naplatu duga sa racuna klijenta — Ziranta kod njegovog nosioca platnog prometa, mjenice,
robu, hipoteku na nekretninama i pokretnim stvarima, garancije drugih banaka i Vlade Crne
Gore i druge zakonom predvidene instrumente.
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24.5.3Banka je iskazala potencijalne obaveze u iznosu od EUR 6.493 hiljada, sledece strukture:

U hiljadama EUR 2009. 2008.
Plative garancije 5.812 2.219
Cinidbene garancije 93 225
Ostale vrste garancija 49 759
Odobren,i a neiskori$¢eni limiti po VISA revolving

karticama 539 580
Akreditivi - 229
Ukupno 6.493 4.012
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1.1

BILANS STANJA

Struktura bilansa stanja je sledeca:
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% ucescau

% povecanja

U hiljadama EUR 2009. bilansnoj sumi 2008. 2008/2009
AKTIVA

Nov¢ana sredstva i ra¢uni kod

depozitnih institucija 15.714 21,89% 13.775 14,08%
Krediti i poslovi lizinga 47.918 66,74% 60.954 -21,39%
Manje: Rezerve za kreditne gubitke -2.409 -3,36% -3.126 -22,94%
Hartije od vrijednosti koje se drze do

dospijeéa 800 1,11% - 100%
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 2.402 3,35% 2471 -2,79%
Ste¢ena aktiva 6.590 9,18% 2.295 187,15%
Ulaganja u kapital drugih pravnih

lica 1 0,00% 1 0,00%
Ostala aktiva 857 1,19% 807 6,20%
Minus: Rezerve za potencijalne

gubitke na ostalu aktivu -74 -0,10% -213 -65,26%
Ukupno bilansna aktiva 71.799 100,00% 76.964 -6,71%
PASIVA

Depoziti 37.562 52,31% 36.272 3,56%
Obaveze po uzetim kreditima 11.000 15,32% 17.000 -35,29%
Obaveze prema Vladi 913 1,27% 292 212,67%
Ostala pasiva 1.096 1,53% 3.107 -64,72%
Rezerve za potencijalne kreditne

gubitke po vanbilansnim

izlozenostima i gubitke po osnovu

operativnog rizika 71 0,10% 237 -70,04%
Kapital 21.157 29,47% 20.056 5,49%
Ukupno bilansna pasiva 71.799 100,00% 76.964 -6,71%

1.2 Potrazivanja po osnovu kredita na dan 31.12.2009. godine iznose EUR 47.918 hiljada i u
odnosu na 31.12.2008. godine su smanjena za 21,39%. Smanjenje kreditnih plasmana
rezulatat je stvarne naplate kredita, otpisa kredita i prenosom na vanbilans, kao i prenosom
na steCenu aktivu. U odnosu na 2008. godinu steCena aktiva je porasla za EUR 4.295
hiljada, odnosno za 187,15%.
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BILANS USPJEHA

Banka je po godi$njem racunu za 2009. godinu iskazala prihode u iznosu od EUR 10.616
hiljada i rashode od EUR 9.274 hiljada. Razlika prihoda i rashoda iznosi EUR 1.342 hiljade
predstavlja dobitak u poslovanju Banke. Porez na dobit iznosi 183 hiljade, a neto dobitak
EUR 1.159 hiljada.

U ukupnim prihodima, najveci iznos predstavljaju prihodi po osnovu kamata i naknada koji
¢ine 72,24%. Ostali prihodi u kojima najvece uces¢e imaju prihodi po osnovu naplacenih
otpisanih potrazivanja i uknjizavanja steCene aktive Cine ostatak od 27,76% prihoda. U
odnosu na 2008. godinu doslo je do znacajnog porasta ostalih prihoda u iznosu od EUR
2.165 hiljada, odnosno 276,85%.

U ukupnim rashodima, najvece uceS¢e od 49,08% cine opsti troskovi, troskovi za kreditne
gubitke 25,04%, rashodi po osnovu kamata i naknada ¢ine 25,84% i ostali razni rashodi

0,04%.

Pokazatelji profitabilnosti mogu se sagledati iz sledecih pokazatelja odnosa:

2009 (%) 2008 (%)
Dobiti 1 aktive 1,61 2,09
Prihoda od kamate 1 naknada 1 aktive 10,68 10,85
Rashodi od kamata i naknada i pasiva 3,34 2,02
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SOPSTVENA SREDSTVA BANKE

Sopstvena sredstva Banke na dan 31.12.2009. godine Cine:

U hiljadama EUR 2009.
OSNOVNI ELEMENTI SOPSTVENIH SREDSTAVA

Akcijski kapital 17.370
Rezerve 728
Nerasporedena dobit iz prethodnih godina 1.534
Dobit tekuce godine 1.159
UKUPNO OSNOVNI ELEMENTI SOPSTVENIH SREDSTAVA 20.791

ODBITNE STAVKE OD OSNOVNOG KAPITALA BANKE

Nematerijalna imovina (96)
UKUPNO ODBITNE STAVKE OD OSNOVNOG KAPITALA BANKE (96)
OSNOVNI KAPITAL 20.695
DOPUNSKI ELEMENTI SOPSTVENIH SREDSTAVA

Iznos opstih rezervi 366
UKUPNO DOPUNSKI ELEMENTI SOPSTVENIH SREDSTAVA 366
UKUPNO SOPSTVENA SREDSTVA 21.061

Prema Zakonu o bankama ("SI list RCG" br. 17/08) iznos osnivackog kapitala ne moze biti
manji od EUR 5 miliona. Kako je propisano Odlukom o adekvatnosti kapitala ("SI. List
RCG" br.60/08) Banka je duzna da utvrduje adekvatnost kapitala na bazi sopstvenih
sredstava, kao apsolutnog i koeficijenta solventnosti, kao relativnog pokazatelja. Sopstvena
sredstva Banke predstavljaju zbir uplacenog akcionarskog kapitala i drugih osnovnih i
dopunskih elementa sopstvenih sredstava, umanjen za odbitne stavke.

Iznos sopstvenih srdstava mora uvijek biti na nivou koji je jednak ili veéi od:
a. [znosa minimalnog novcanog dijala osnivackog kapitala;
b. ukupnog iznosa potrebnog kapitala za sve rizike.

Ukupan iznos potrebnog kapitala Banke predstavlja zbir:
1. potrebnog kapitala za kreditni rizik, trziSne rizike i operativni rizik, izracunatog
primjenom adekvatnih metodologija,
2. potrebnog kapitala za rizik zemlje, izracunatog u skladu sa propisom Centralne banke
kojim se propisuje metodologija za izracunavanje potrebnog kapitala za rizik zemlje;
3. potrebnog kapitala za ostale rizike, izracunatog primjenom izabranih metodologija.

Prema izvodu iz registra Centralne Depozitarne Agencije na dan 31.12.2009. godine
akcionarski kapital iznosi EUR 17.370 hiljada. Akcionar Komercijalna banka AD, Beograd
posjeduje 100% akcijskog kapitala Banke.

Akcijski kapital se sastoji od novéanog i nenovCanog dijela i podijeljen je na akcije
nominalne vrijednosti 10.000,00 EUR po akeciji.
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Dematerijalizovane hartije od vrijednosti prema Zakonu o hartijama od vrijednosti postoje
u obliku elektronskog zapisa u kompjuterskom sistemu Centralne Depozitarne Agencije.
Izvod iz registra Centralne Depozitarne Agencije je jedini i iskljucivi dokaz o vlasnistvu nad
hartijama od vrijednosti.

KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI BANKE

Na osnovu odredbi Odluke o adekvatnosti kapitala banaka ("Sl. list CG", br. 60/08 do
41/09) Banka je izvrSila izraCunavanje potrebnog kapitala za rizike kojima je izloZena
tokom poslovanja, kao i koeficijenta solventnosti. Koeficijent solventnosti ne smije biti
manji od 10%.

Koeficijent solventnosti predstavlja procentualni odnos sopstvenih sredstava Banke prema
zbiru:

1. ukupnog iznosa rizikom ponderisane aktive za kreditni rizik;

2. iznosa rizikom ponderisane aktive za trziSne rizike;

3. iznosa rizikom ponderisane aktive za operativni rizik;

4. iznosa rizikom ponderisane aktive za druge rizike.

Na dan 31. decembra 2009. godine koeficijent solventnosti je iznosio:

U hiljadama EUR 2009.
Osnovni kapital 20.695
Dopunski kapital 366
SOPSTVENA SREDSTVA BANKE 21.061
Ponderisana bilansna aktiva 48.808
Ponderisane vanbilansne stavke 2.904
UKUPNO PONDERISANA BILANSNA AKTIVA 51.712
POTREBAN KAPITAL ZA TRZISNE RIZIKE 172
POTREBAN KAPITAL ZA OPERATIVNI RIZIK 1.108
POTREBAN KAPITAL ZA RIZIK ZEMLIJE 5
POTREBAN KAPITAL ZA DRUGE RIZIKE 21
KOEFICIJENT SOLVENTNOSTI BANKE 32,52%
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5 KVALITET AKTIVE

5.1  Struktura aktive prema Odluci Centralne banke Crne Gore (vidi Napomenu 2.1 Osnove za
prezentiranje finansijskih izvjestaja u Napomenama uz finansijske izvjestaje) je sledeca:

KLASIFIKACIJA
STAVKE AKTIVE Kolateral
BILANSA * A B C D UKUPNO
Krediti 585 17.819 21.815 6.022 194 46.435
Dospjela potrazivanja 85 748 590 60 1.483
Kamata 52 318 115 14 499

Ostale stavke aktive na

koje se izdvajaju

rezerve 4.137 93 4.230
Aktiva na koju se

izdvajaju rezerve za

pot. gubitke 585 22.093 22.974 6.727 268 52.647
Aktiva na koju se ne

izdvajaju rezerve za

potencijalne gubitke 21.635 21.635
STAVKE AKTIVE
BILANSA UKUPNO: 585 43.728 22.974 6.727 268 74.282
Formirane rezerve 694 1.582 207 2.483
Pokrivenost 0,00% 0,00% 3,02% 23,52% 77,24% 4,72%
STAVKE AKTIVE Kolateral KLASIFIKACIJA

VANBILANSA * A B C D UKUPNO
Garancije 75 3.626 2.253 5.954
Ostale vanbilansne
obaveze 499 40 539
Vanbilans na koji je se
izdvajaju rezerve 75 4.125 2.293 6.493
Vanbilans na koji je se
ne izdvajaju rezerve 153.662 153.662
STAVKE
VABILANSA
UKUPNO 75 157.787 2.293 160.155
Formirane rezerve 3 68 71
Pokrivenost 0,00% 0,07% 2,97% 1,09%

Minimalni iznos rezervi za kreditne gubitke obracunava se koriS¢enjem knjigovodstvene
vrijednosti potrazivanja koja se mnozi procentom rezerve odredene klasifikacione
kategorije, s tim Sto banka moze prethodno oduzeti vrijednost sredstava obezbjedenja.
Sredstva obezbjedenja su: iznos kolaterala u vidu nov¢anog depozita i iznos potrazivanja
koji je pokriven neopozivom garancijom:

- zemalja ili centralnih banaka zemalja OECD-a;

- banaka sa rejtingom boljim od A+, utvrdenim od eksterne agencije Standard&Poors,
odnosno ekvivalentin rejtingom drugih priznatih rejting agencija;

- pravnih lica ¢ije poslovanje kontroliSe Centralna banka Crne Gore;

- koju je izdala Vlada Crne Gore.
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Prilikom obracuna minimalnog iznosa rezervi za kreditne gubitke Banka je kao osnovicu
koristila knjigovodstvenu vrijednost potrazivanja umanjenu za vrijednost sredstava
obezbjedenja — depozite zalozene kod Banke.

Najveca ulaganja Banke na dan 31. decembra 2009. godine su:

Krediti 1
dospjela i Ukupna
. ostala Kamate i Potenci- izloZenost
U hiljadama EUR potraZivanja naknade jalne obaveze riziku Oznaka klas.
DUZNIK
TRADEUNIQUE CG 4289 45 - 4.334 B
MB BANKADA 3.287 - - 3.287 Cl
YU BRIV 3.141 - - 3.141 A
OPSTINA BUDVA - - 3.000 3.000 A
DI BAR 2.056 18 550 2.624 B
ROAMING
MONTENEGRO 1.987 20 - 2.007 B
RIBARSTVO 1.257 22 20 1.299 B
KOLMA KOMERC 794 20 - 814 B
SIMGOR 791 23 - 814 B
INPEK AD 782 7 - 789 B
BONITA TRADE 765 - - 765 Cl
ZIGMA 747 5 - 752 A
MONTRI ECO 710 6 - 716 B
ARSO MILIC 656 7 173 836 B
BORICIC COMPANY 655 - - 655 B
SAMBBA TOURS 612 30 - 642 Cl
GLAVNI RACUN
TREZORA OPSTINE
BIJELO POLJE 618 8 - 626 A
ATLANT AGENT 60 1 400 461 A
JP CISTOCA HN 350 3 - 353 B
TODOR MONT 342 3 - 345 A
VIA PARADISO 338 3 204 545 B
AG INFOPLAN 310 - - 310 A
7 JANUAR 306 3 120 429 A
KSJP BUDVA 300 7 - 307 B
UKUPNO 25.153 231 4.467 29.851

5.3 Po pitanju izlozenosti kreditnom riziku na dan 31. decembra 2009. godine Banka ima:

- pet velikih izloZenosti prema pojedina¢nom korisniku ili grupi povezanih lica koja prelazi
10% sopstvenih sredstava: Tradeunique CG d.o.o. Budva, MB Bankada d.o.o. Budva, YU
Briv d.o.o0. Kotor, Opstina Budva, Di Bar d.o.0. Budva i Roaming Montenegro d.o.o. Niksi¢

- ukupna izlozenost prema pojedinacnom korisniku ili grupi povezanih lica ne prelazi limit od

25% sopstvenih sredstava Banke;

- zbir svih velikih kredita iznosi EUR 18.035 hiljada i ne prelazi limit od 800% sopstvenih
sredstava (EUR 167.624 hiljada);
- izlozenost prema licima povezanim sa Bankom iznosi EUR 516 hiljada, od ¢ega izlozenost
prema zaposlenima iznosi EUR 331 hiljadu.
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POKAZATELJI POSLOVANJA

Banka je duzna da svoje poslovanje obavlja u skladu sa Zakonom o bankama i
podzakonskim propisima donijetim na osnovu Zakona (vidi Napomenu 2.1 Osnove za
prezentiranje finansijskih izvjestaja u Napomenama uz finansijske izvjestaje).

Ukupno rizikom ponderisana izlozenost predstavlja zbir stavki aktive bilansa i kreditnih
ekvivalenata vanbilansnih stavki aktive izlozenih riziku (rizicna aktiva banke), pomnoZenih
sa odgovaraju¢im ponderom rizika i iznosi:

U hiljadama EUR 20009. 2008.
Ukupna bilansna ponderisana aktiva 48.808 44.501
Ukupna vanbilansna ponderisana aktiva 2.904 3.206
Ukupna rizikom ponderisana izloZenost 51.712 47.707

Ukupna rizikom ponderisana izloZenost izracunata je primjenom sledec¢ih pondera rizika:

Rizikom

ponderisani

Iznos iznos

Naziv potrazivanja izloZenosti izloZenosti
Ponder 0%

I1zlozenost prema centralnoj vladi u Crnoj Gori i CBCG 2.462 -

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 9.338 -

Izlozenosti koje su predmet materijalne i nematerijalne kreditne zastite, a za
koju su ispunjeni uslovi za primjenu pondera 0% 585 -

Ponder 20%

1zlozenost prema centralnim vladama, centralnim bankama, javnim drzavnim
tijelima koja pri utvrdivanju pondera rizika imaju tretman centralne vlade, za
koje banka koristi priznati rejting izvozne kreditne agencije sa stepenom
kreditnog kvaliteta 2 2.164 433

1zlozenost prema institucijama, jedinicama regionalne ili lokalne samouprave,
ostalim javnim drzavnim tijelima, multirateralnim razvojnim bankama, za koje
banke ne koristi rejting utvrden od strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a do tri mjeseca (ili ponder rizika koji se
dodjeljuje izloZzenostima prema centralnoj vladi u kojoj je sjediste te institucije,
ukoliko je veci) 6 1

Ponder 35%

IzloZenosti obezbijedene hipotekom ili fiducijom na stambenoj nepokretnosti u
Crnoj Gori ukoliko rizik vezan za duznika materijalno ne zavisi od nekretnine,

ve¢ od sposobnosti duznika da otplacuje dug iz drugih izvora otplate. 51 18

IzloZenosti obezbijedene hipotekom ili fiducijom na stambenoj nepokretnosti u
Crnoj Gori ukoliko vrijednost nepokretnosti znacajno prelazi visinu izlozenosti,
a najmanje 50% 3.306 1.157

Ponder 50%

IzloZenost prema institucijama, jedinicama regulatorne ili lokalne samouprave,
ostalim javnim drzavnim tijelima, multirateralnim razvojnim bankama, za koje

banka koristi rejting utvrden od strane priznate eksterne institucije, sa izvornim 41 21

44



KOMERCIJALNA BANKA AD, BUDVA
Analize finansijskih izvjeStaja

ili preostalim rokom dospije¢a duzim od tri mjeseca, sa stepenom kreditnog
kvliteta 2 ili 3

Izlozenost prema institucijama, jedinicama regionalne ili lokalne samouprave,
ostalim javnim drzavnim tijelima, multirateralnim razvojnim bankama, za koje
banka ne koristi rejting utvrden od strane priznate eksterne institucije, sa
izvornim ili preostalim rokom dospije¢a duzim od tri mjeseca (ili ponder rizika
koji se dodjeljuje izlozenostima prema centralnoj vladi u kojoj je sjediste te

institucije, ukoliko je veéi) 1471 736
Izlozenosti obezbijedene hipotekom ili fiducijom na poslovnoj nepokretnosti u

Crnoj Gori do 50% trziSne vrijednosti nepokretnosti 4.344 2.172
Ponder 75%

1zlozenost prema fizickim licima i preduzetnicima ukoliko izloZenost pripada

portfelju malih kredita koji je dobro diverzifikovan 2.704 2.028

IzloZenost prema fizickim licima i1 preduzetnicima ukoliko ukupna bruto
izlozenost banke i lica povezanih sa bankom prema jednom licu odnosno grupi
povezanih lica, izuzimajuci izloZenosti i potencijalne obaveze obezbijedene
stambenim nepokretnostima, ne prelaz 50.000 EUR 4.868 3.651

Ponder 100%

Ostale izlozenosti obezbijedene hipotekom ili fiducijom (koje ne ispunjavaju
uslove za razvrstavanje u neku od kategorija) 21.771 21.771

Izlozenosti ili djelovi dospjele a nenaplacene izloZenosti (duze od 90 dana) koji
nijesu obezbijedeni kolateralom, ukoliko izdvojene rezerve za potencijalne

kreditne gubitke prelaze 20% neobezbijedenog dijela ukupne izlozenosti 1.148 1.148
Materijalna imovina (zemljiste, zgrade, oprema, avansi za materijalnu imovinu i

materijalnu imovinu u pripremi) 2.402 2.402
IzloZenosti za koje drugim odredbama ove odluke nije propisan nain primjene

pondera rizika 11.065 11.065
Ponder 150%

Izlozenosti ili djelovi dospjele a nenaplacene izloZenosti (duze od 90 dana) koji
nijesu obezbijedeni kolateralom, ukoliko izdvojene rezerve za potencijalne

kreditne gubitke ne prelaze 20% neobezbijedenog dijela ukupne izloZenosti 1.471 2.207
UKUPNO PONDERISANA BILANSNA AKTIVA 69.197 48.808
Ponder 0%

Neiskoris¢eni kreditni aranzmani (ugovori o kreditu, kupovini hartija od
vrijednosti, izdavanju garancija ili akcept) koji se mogu bezuslovno opozvati u
svakom trenutku bez prethodnog obavjestavanja, ili daju mogucénost
automatskog otkaza zbog pogorsanja kreditne sposobnosti korisnika kredita 75 -

Besuslovno opozive kreditne linije odobrene stanovniStvu (kreditne Kkartice,
prekoracenja na ra¢unu) za koje ugovoreni uslovi dozvoljavaju banci da ih u

potpunosti opozove (bezuslovno opozive kreditne linije) 539 -
IzloZenosti koje su predmet materijalne i nematerijalne kreditne zastite, a za

koje su ispunjeni uslovi za primjenu pondera 0% 153.662 -
Ponder 50%

Jemstva i garancije (ukljucujué¢i cCinidbene garancije, garancije za dobro
izvrSenje posla, carinske garancije i garancije za izmirenje poreza) i garancije
koje nemaju svojstvo kreditnih supstituta 5.808 2.904

UKUPAN IZNOS PONDERISANIH VANBILANSNIH STAVKI 160.084 2.904
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KADROVSKA, TEHNICKA I ORGANIZACIONA OSPOSOBLJENOST

Banka na dan 31. decembra 2009. godine ima ukupno 110 zaposlenih radnika (na dan 31.
decembra 2008. godine — 113 zaposlenih radnika).

Struktura stru¢nog kadra i pomo¢nog osoblja je sledeca:

20009. 2008.
m MR 4 4
m VSS 47 45
m VSS 16 16
m SSS 43 48
Ukupno 110 113

Clanovi Odbora direktora Banke su:

Slavica Pordevi¢, Predsjednik Odbora direktora;
Bojan Kordi¢;

Gordana Zori¢;

Zlatan Zivkovi¢;

Dragana Stojkov;

Dragan Marovi¢ i

prof. dr Bozo Mihailovi¢.

N AE RPN~

Clanovi Odbora za reviziju:

1. Olivera Trailovi¢, Predsjednik Odbora za reviziju;

2. Igor Krsmanovic,

3. Una Vukoja.

Glavni izvr$ni direktor je Milijana Gregovic.

Izvrsni direktori su:

Vladimir Bulatovi¢ —Izvr$ni direktor za poslovanje sa stanovniStvom i za operativne
funkcije 1

Ljiljana Mic¢unovi¢ - Izvrsni direktor za poslove upravljanja rizicima i poslove finanasija i
racunovodstva.

Sef sluzbe interne revizije je Ljiljana Brajié.

Sef sluzbe za praéenje uskladenosti poslovanja sa zakonom — Luka Vukié.

Banka posluje u prostoru koji je vlasnistvo Banke povrsSine 1.127 m’.

Velicina i kvalitet poslovnog prostora u potpunosti zadovoljava potrebe Banke za normalno
poslovanje.
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INTERNA REVIZIJA BANKE

Interna revizija u Banci formirana je u skladu sa Odlukom Centralne banke Crne Gore, kao
poseban organizacioni dio, sa dva zaposlena radnika. Kapacitet interne revizije stalno ¢e se
dogradivati i1 unapredivati u skladu sa rastom poslovnih aktivnosti Banke, kao i u slu¢aju
povecanja rizi¢nosti poslovanja ili eventualno donijetih mjera od strane kontrole Centralne
banke Crne Gore.

U skladu sa Zakonom o bankama i podzakonskom regulativom, Odbor direktora je usvojio
Pravila rada interne revizije, a u skladu sa njima usvojen je Plan interne revizije za 2009.
godinu, koji je bio koncentrisan na rizike i uskladen sa potrebama poslovanja.

Plan je imao za prioritetni cilj identifikovanje i utvrdivanje prioritetnog redosleda rizika koji
se odnose na postupak obavljanja revizije. Primjenom metodologije za pripremu plana
interne revizije, izvrSena je adekvatna procjena rizika i obuhvaceni su svi klju¢ni procesi u
Banci. Pravovremena i sveobuhvatna revizija glavnih rizi¢nih oblasti, omoguéava
menadzmentu Banke da vrSi implementaciju strategije razvoja kapitala Banke, razvoj
politike i postupaka za identifikovanje, mjerenje, pracenje i kontrolu rizika.

Pored osnovnog principa zasnovanog na rizicima, godi$njim operativnim planom interne
revizije usvojen je princip utemeljen na procesima. To podrazumijeva vece fokusiranje na
uzroke, a ne na posljedice, kao i koncentrisanje na uzroke kontrolnih slabosti koji uti¢u na
ostvarivanje ciljeva.

U toku 2009. godine izvrSeno je ukupno dvadeset revizija procesa poslovanja Banke i
godisnji operativni plan je u potpunosti ostvaren.

Svaka pojedinacna revizija obuhvatila je sledece aktivnosti:

e struénu priprema revizije (prouc¢avanje zakonskih i drugih eksternih i internih akata
koji se odnose na podrucje revizije);

e izradu programa revizije;

e pripremu za konkretan organizacioni dio ili izbor uzorka;

e rad na terenu (pregled dokumentacije, izrada radnih papira, intervju sa zaposlenima
i njihovim rukovodiocima);

e izradu izvjeStaja o izvrSenoj reviziji sa nalazima i preporukama;

o dostavljanje izvjestaja rukovodicu organiozacionog dijela gdje je vrSena revizija,

e pracenje realizacije preporuka.

Na osnovu izvjeStaja za pojedinaCne revizije procesa, interna revizija je kvartalno
saCinjavala izvjestaj o izvrSenim revizijama planiranim za taj kvartal i izvjestavala Odbor
direktora i Odbor za reviziju Banke.

Na osnovu primijenjenih revizorskih procedura interna revizija je pored pracenja uspjesnosti
funkcionisanja sistema interne kontrole u Banci procjenjivala prikladnost i uspjesnost
uspostavljene strukture interne kontrole i davala preporuke za jacanje 1 unapredenje
postojeceg sistema. Preventivno je pratitila rad organizacionih djelova i uposlenih u Banci,
sa ciljem uspostavljanja pune koordinacije i uspostavljanja pravila organizacije posla i
procedura rada.

Takode je nastojala utvrditi stepen pouzdanosti racunovodstvenih podataka i finansijskih

izvjeStaja pribavljenih od strane informacionog sistema sa identifikacijom slabih i dobrih
strana sistema.
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Kroz sagledavanja usaglasenosti procedura i politika koje se odnose na najvaznije segmente
poslovanja Banke, sa pozitivnim zakonskim propisima za banke, omogucava se kvalitetno
upravljanje kapitalom Banke i rizicima, kao jednim od najznacajnijih segmenata za
odrzavanje stabilnosti Banke.
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